AL LY
72 4

armaaaq
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2025 Yih 9 Ayhk Donem Yatinmci Sunumu




2025 9 aylik Finansal Sonuclar

One Cikanlar

7,1 Milyar TL ciro

%20 Brit kar marji

%14 FAVOK marji

%8 Net kar marji

2025 yiliilk 9 ayda 6ne ¢ikan konular

%
i

60 Ulkeye ihracat ve %70 yurtdigi satis orani

Satis tonajinda %28 artis

Yatay pazar dinamiklerine proaktif yaklasim, optimizasyon odagi ile ilk 9
ayda brit kar marjinda 3 puan artis ve %10 FAVOK artisi



2025 9 Ayhk Finansal Sonuclar (MnTL)

(28— 2025 Yil 9 ayhik donemde, onceki yilin ayni donemine gdre satis

~ tonaji %28 artis gostermistir.
209.066 200605 * Armada Gida yeni pazarlara acilma ¢alismalarina devam
etmektedir.

2024 9A 2025 9A ] ]
2025 yil 9 aylhk donemde satis tonajindaki artisa ragmen satis
Bl satis Tonaji (ton) gelirlerinde gerceklesen %1’lik azalma; enflasyon muhasebesi
kaynakli olup USD satis geliri %13 artmustir.
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2024 9A 2025 9A

2024 9A 2025 9A

B Gelir (MnTL) B Gelir (MnUSD)



2025 9 Ayhk Finansal Sonuclar (MnTL)

— 1% - — >
o % 20,0 @ % 14,0

% 17,0 % 12,5

2024 9A 2025 9A 2024 9A 2025 9A

B FAVOK — FAVOK Mariji

M BritKar — BritKar Marji
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% 8,0 % 8,0

2024 9A 2025 9A

B NetKar — NetKar Marji



2025 9 Ayhik Finansal Sonuclar (MnUSD)
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% 26,0
0 26, %17.9 % 18,8

2024 9A 2025 9A 2024 9A 2025 9A

B FAVOK — FAVOK Mariji

M BritKar — BritKar Marji

@ % 15,0

% 9,6 [ .

2024 9A 2025 9A

B NetKar — NetKar Marji



lhracat

Sirketimizin ihracat gelirlerinin, toplam gelirler icindeki payr 2024 Yili 9 aylik donemde %57 iken, 2025 Yili 9 Ayhk donemde %70’e
yukselmistir. 2025 Yili 9 ayhk donemde Sirketimiz, 60 Ulkeye toplam 266.605 ton ihracat gergeklestirmistir.

2024/9A 2025/9A

ihracat Yapilan Ulke Sayisi 58 60
ihracat Yapilan Miktar (Ton) 100.121 173.252
Toplam Tonaj 209.066 266.605
ihracat Tutarn (000TL) 4.126.537 4.972.323
Toplam Hasilat (000TL) 7.217.217 7.137.100
ihracatin Satiglara Orani (%) 57% 70%
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Satis Gelirlerinin Bolgesel Dagilimi

Bblgesel bazda satig dagilimi 2024 yili 9 aylik donem ile benzer gerceklesmis olup, Avrupa’nin ve Afrika’nin payr artmistir

% 30,0 Bl Armada Organik
Armada Konvansiyonel
B AC AGRO Konvansiyon:
82%
Yurtici Avrupa Afrika Avrasya Asya Ortadogu Diger
0
Il Satis Dagilimi 2025 9A 0
% 12,0
% 5,0

2023 2024 2025 9A
B Oraanik Ton Celicimi



Satis Gelirlerinin Bolgesel Dagilimi

Gelirde en yuksek payr kirmizi mercimek almigtir. Avrupa’ya ihrag edilen organik bugday ise Armada Gida’nin Avrupa

pazarnindaki konumu guclendirmistir

% 43,0

B 2024 9A
2025 9A

% 25,5
% 20,5

% 15,6 % 15,5
% 13,3

%10,8
O @il EERTT: %7,6 G

Kirmizi Mercimek Bugday Pirin¢ Nohut Bulgur Fasulye Diger




Ozet Bilanco (Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis)

Sirketimizin toplam varliklari 2025
Yih 9 aylik donem itibanyla, 13,1

: : oo
Bilanco Kalemleri (&) 2025 9A Degisim % milyar TL seviyesine ulasmistir,
Nakit ve Nakit Benzerleri 665.585.576  1.060.603.794 59% 2025 Y 9 aylk dénemde
Sirketimizin 6z kaynaklar, 2024 yil
Ticari Alacaklar 1.309.125.577  1.514.259.337 16% sonuna gore %9 artarak 5,7 milyar
TL'ye yukselmistir.
Stoklar 3.869.910.500 4.862.057.415 26% i
Ozkaynak/Aktif rasyomuz %44’e
Maddi Duran Varliklar 3.685.758.891  4.458.583.394 21% ytkselmistir.
Finansal Borclar 5.735.007.560  5.605.294.495 2% ST GESESOR A NG
Stok, Ticari Alacak ve Ticari
o Borclarn da artmistir.
Ticari Borglar 605.183.008 747.222.052 23%
) Devam eden yatinmlar kaynakl
Ozkaynaklar 5.273.307.236  5.740.607.559 9% MDV’de artis devam etmektedir.
Ozkaynak/Aktif 42% 449% 5%
Toplam Varliklar 12.666.053.787 13.110.995.191 4%

arma?& 2025 3C Finansal Sonuglar
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Yatinm Harcamalan Detaylari

USD 2024 2025 9A

Yatinm Harcamalari 12.918.254 24.164.671
Armada 3 10.268.649 9.406.311
GES 1.801.438 13.890.055
Diger 848.167 868.305

e 09/2025 itibariyle Armada 3 Fabrika yatinmi tamamlanma orani %62’dir.

e Toplam 44mn USD olmasi planlanan Armada 3 Fabrika yatinminin gerceklesen yatirim tutari 09/2025 itibari ile toplam 27,2mn USD seviyesindedir.

arma?c’] 2025 3C Finansal Sonucglar
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Borclanma Yapisi

Finansal Bor¢ Kirilimi TL (Leasing Dabhil)
Kisa Vade 4.283.517.921
1.451.489.639

4.248.004.367
1.357.290.128
5.605.294.495

Uzun Vade

Toplam Bor¢ 5.735.007.560

Finansal Bor¢ Kirilhimi % 2024 2025/9A
usD 91% 81%
EUR 5% 3%
TL 4% 16%

Maliyet Kiritlimi %

uUsD 11% 11%
EUR 8% 7%
TL 31% 29%

2024 2025/9A

Net Borc (&) 5.069.421.984 4.544.690.701
Net Borc / FAVOK (12 ay) 4,36 3,64

FOODS

09/2025 itibariyle toplam kredilerimiz
yaklasik %2 oraninda azalmistir.

09/2025 yilinda reeskont kredilerindeki
dusuk faizler sebebiyle portféytimuzdeki TL
kredi orani %16’ya yukselmistir. USD
kredilerin pay1 %81 oran ile agirhgini
surdurmektedir.

USD faiz orani pacalda %11 seviyesinde
devam etmekte olup TL faiz ise disUs
trendi ile %29 seviyesinde piyasaya gore
oldukca makul bir seviyededir.

NFB rasyomuz 3,6x ile yatinmi devam eden
sirketler stattisiinde oldukga dustik bir
seviyededir.

arm'a% 2025 3C Finansal Sonucglar 20



Ozet Bilanco Gostergeleri (TL)

Cari Oran Ozkaynak/Toplam Varlik Stok / Kisa Vadeli YukumlulUkler

1,30
1,60 1,60 %42.0 % 44,0 oo

2024 2025 9A 2024 2025 9A 2024 2025 9A

o Carioran 09/2025 itibariyle 1,6 seviyesinde olup yuksek stok sebebiyle oldukca makul bir seviyededir.

* Yuksek stoklu calisan bir sirket olmamiz sebebiyle asit test oranimiz 0,70'dir. Ancak bu sektordeki
sirketleri dahaiyi anlatan oran Stok/KVB olup 2025 yilinda bu oranimiz stoklanmanin artmasi ile
oldukca makul bir oran olan 1,30’a yukselmistir.



Ozet Bilanco Gostergeler

Net Finansal Borc / FAVOK 12 Aylik « 09/2025’de USD bazl Net Finansal Bor¢/FAVOK rasyosu
(USD) 2,51x ile oldukca makul bir oranda devam etmektedir.
Yatinnmlarin devreye alinmasi ile bu oran disme egiliminde
2,98 olacaktir.

2,51

2024 2025/9A

NFB/FAVOK 12 Ayhik (USD veriler ile) 2,98 2,51
NFB/FAVOK 12 Aylik (Enf. Muh. Verileri ile) 4,36 3,64

2024 2025 9A




Yasal Uyari

Armada Gida Ticaret Sanayi A.S. (“Sirket”) tarafindan hazirlanan bu sunum (“Sunum”) Sirket hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmigtir. Sunum’un igerigi Sirket
tarafindan kamuoyuna aciklanan bilgilere ve Sirket yonetiminin sagladigi verilere dayanmaktadir. Sirket, Sirket yoneticileri, ¢aligsanlari veya diger tguncu sahislar
Sunumda yer alan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir zarar nedeniyle higbir sorumluluk kabul etmemektedir. Bu Sunumda yer alan bilgiler Sirket
hisse senetlerinin satilmasi veya ihra¢ edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alma taahhidinde bulunulmasi igin bir gagrn veya teklif niteligi tagimaz. Menkul
kiymetlere yatirnm yapan ya da yapmay! dusunen yatirirmcilar, buna iligkin kararlarini kendi bagimsiz inceleme ve degerlendirmeleri ile sonuclandirmalidir. Sirket
beklentilerine iliskin Sunumda yer alan bilgiler, Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin ¢cok sayida varsayima dayandirilarak hazirlanmis olup, bu
bilgiler yapilan varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler ve hatta bu varsayimlar higbir zaman meydana gelmeyebilir. Bu Sunumda yer alan gelecege yonelik
tahminler, sadece bu Sunumun yapildigi tarih icin gecerlidir. Armada Gida yeni bilgi, olay ve diger sebeplerden dolayr Sunumdaki beklentilerde ortaya cikabilecek
guincelleme veya degisiklikler konusunda herhangi bir yakimlultk Gstlenmemektedir.
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ARMADA GIDA TiCARET SANAYi ANONIM SiRKETIi

Toroslar Mah. Atatiirk_12 Bul. No:91, i¢ Kapi No: 1,
Akdeniz/Mersin

+90 324 238 07 29

armada@armadafoods.com

@R E

www.armadafoods.com


mailto:armada@armadafoods.com

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15

