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2025 9 aylık Finansal Sonuçlar

Öne Çıkanlar

7,1 Milyar TL ciro

%20 Brüt kar marjı

%14 FAVÖK marjı

%8 Net kar marjı

60 ülkeye ihracat ve %70 yurtdışı satış oranı

Yatay pazar dinamiklerine proaktif yaklaşım, optimizasyon odağı ile ilk 9
ayda  brüt kar marjında 3 puan artış ve %10 FAVÖK artışı

Satış tonajında %28 artış

2025 yılı ilk 9 ayda öne çıkan konular



2025 9 Aylık Finansal Sonuçlar (MnTL)

209.066
266.605

2024 9A 2025 9A

+28%

Satış Tonajı (ton)

7.217 7.137

2024 9A 2025 9A

-1%

Gelir (Mn TL)

152 171

2024 9A 2025 9A

+13%

Gelir (Mn USD )

• 2025 Yılı 9 aylık dönemde, önceki yılın aynı dönemine göre satış
tonajı %28 artış göstermiştir.

• Armada Gıda yeni pazarlara açılma çalışmalarına devam
etmektedir.

• 2025 yılı 9 aylık dönemde satış tonajındaki artışa rağmen satış
gelirlerinde gerçekleşen %1’lik azalma; enflasyon muhasebesi
kaynaklı olup USD satış geliri %13 artmıştır.



2025 9 Aylık Finansal Sonuçlar (MnTL)

1.217
1.433

% 17,0
% 20,0

2024 9A 2025 9A

+18%

Brüt Kar Brüt Kar Marjı

900 988

% 12,5
% 14,0

2024 9A 2025 9A

+10%

FAVÖK FAVÖK Marjı

549 573

% 8,0 % 8,0

2024 9A 2025 9A

+4%

Net Kar Net Kar Marjı



2025 9 Aylık Finansal Sonuçlar (MnUSD)

39 42

% 26,0 % 24,5

2024 9A 2025 9A

+7%

Brüt Kar Brüt Kar Marjı

27
32

% 17,9 % 18,8

2024 9A 2025 9A

+19%

FAVÖK FAVÖK Marjı

16

26

% 9,6

% 15,0

2024 9A 2025 9A

+70%

Net Kar Net Kar Marjı



İhracat
Şirketimizin ihracat gelirlerinin, toplam gelirler içindeki payı 2024 Yılı 9 aylık dönemde %57 iken, 2025 Yılı 9 Aylık dönemde %70’e

yükselmiştir. 2025 Yılı 9 aylık dönemde Şirketimiz, 60 ülkeye toplam 266.605 ton ihracat gerçekleştirmiştir.

2024/9A 2025/9A

İhracat Yapılan Ülke Sayısı 58 60

İhracat Yapılan Miktar (Ton) 100.121 173.252

Toplam Tonaj 209.066 266.605

2024/9A 2025/9A

İhracat Tutarı (000TL) 4.126.537 4.972.323

Toplam Hasılat (000TL) 7.217.217 7.137.100

İhracatın Satışlara Oranı (%) 57% 70%
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Satış Gelirlerinin Bölgesel Dağılımı

% 30,0

% 23,0
% 21,0

% 8,4

% 3,4

% 6,4
% 8,0

Yurtiçi Avrupa Afrika Avrasya Asya Ortadoğu Diğer

Satış Dağılımı 2025 9A

Bölgesel bazda satış dağılımı 2024 yılı 9 aylık dönem ile benzer gerçekleşmiş olup, Avrupa’nın ve Afrika’nın  payı artmıştır

16%

82%

2% Armada Organik
Armada Konvansiyonel
AC AGRO Konvansiyonel

% 5,0

% 12,0

% 16,0

2023 2024 2025 9A

Organik Ton Gelişimi



Satış Gelirlerinin Bölgesel Dağılımı

Gelirde en yüksek payı kırmızı mercimek almıştır. Avrupa’ya ihraç edilen organik buğday ise Armada Gıda’nın Avrupa
pazarındaki konumu güçlendirmiştir

% 43,0

% 8,3
% 13,3

% 9,0 % 9,5 % 7,6 % 9,2

% 25,5
% 20,5

% 15,6 % 15,5

% 8,3
% 3,9

% 10,8

Kırmızı Mercimek Buğday Pirinç Nohut Bulgur Fasulye Diğer

2024 9A
2025 9A
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Özet Bilanço (Enflasyon Muhasebesi Uygulanmış)

• Şirketimizin toplam varlıkları 2025
Yılı 9 aylık dönem itibarıyla, 13,1
milyar TL seviyesine ulaşmıştır.

• 2025 Yılı 9 aylık dönemde
Şirketimizin öz kaynakları, 2024 yıl
sonuna göre %9 artarak 5,7 milyar
TL’ye yükselmiştir.

• Özkaynak/Aktif rasyomuz %44’e
yükselmiştir.

• Şirketimizin operasyonları kaynaklı
Stok, Ticari Alacak ve Ticari
Borçları da artmıştır.

• Devam eden yatırımlar kaynaklı
MDV’de artış devam etmektedir.

Bilanço Kalemleri (₺) Ara.24 2025 9A Değişim %

Nakit ve Nakit Benzerleri 665.585.576 1.060.603.794 59%

Ticari Alacaklar 1.309.125.577 1.514.259.337 16%

Stoklar 3.869.910.500 4.862.057.415 26%

Maddi Duran Varlıklar 3.685.758.891 4.458.583.394 21%

Finansal Borçlar 5.735.007.560 5.605.294.495 -2%

Ticari Borçlar 605.183.008 747.222.052 23%

Özkaynaklar 5.273.307.236 5.740.607.559 9%

Özkaynak/Aktif 42% 44% 5%

Toplam Varlıklar 12.666.053.787 13.110.995.191 4%
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Yatırım Harcamaları Detayları

USD 2024 2025 9A

Yatırım Harcamaları 12.918.254 24.164.671

Armada 3 10.268.649 9.406.311

GES 1.801.438 13.890.055

Diğer 848.167 868.305

• 09/2025 itibariyle Armada 3 Fabrika yatırımı tamamlanma oranı %62’dir.

• Toplam 44mn USD olması planlanan Armada 3 Fabrika yatırımının gerçekleşen yatırım tutarı 09/2025 itibari ile toplam 27,2mn USD seviyesindedir.



Borçlanma Yapısı
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• 09/2025 itibariyle toplam kredilerimiz
yaklaşık %2 oranında azalmıştır.

• 09/2025 yılında reeskont kredilerindeki
düşük faizler sebebiyle portföyümüzdeki TL
kredi oranı %16’ya yükselmiştir. USD
kredilerin payı %81 oran ile  ağırlığını
sürdürmektedir.

• USD faiz oranı paçalda %11 seviyesinde
devam etmekte olup TL faiz ise düşüş
trendi ile %29 seviyesinde piyasaya göre
oldukça makul bir seviyededir.

• NFB rasyomuz 3,6x ile yatırımı devam eden
şirketler statüsünde oldukça düşük bir
seviyededir.

Finansal Borç Kırılımı TL (Leasing Dahil) 2024 2025/9A
Kısa Vade 4.283.517.921 4.248.004.367
Uzun Vade 1.451.489.639 1.357.290.128
Toplam Borç 5.735.007.560 5.605.294.495

Finansal Borç Kırılımı % 2024 2025/9A
USD 91% 81%
EUR 5% 3%
TL 4% 16%

2024 2025/9A
Net Borç (₺) 5.069.421.984 4.544.690.701
Net Borç / FAVÖK (12 ay) 4,36 3,64

Maliyet Kırılımı % 2024 2025/9A
USD 11% 11%
EUR 8% 7%
TL 31% 29%



Özet Bilanço Göstergeleri (TL)

• Cari oran 09/2025 itibariyle 1,6 seviyesinde olup yüksek stok sebebiyle oldukça makul bir seviyededir.
• Yüksek stoklu çalışan bir şirket olmamız sebebiyle asit test oranımız 0,70'dir. Ancak bu sektördeki

şirketleri daha iyi anlatan oran Stok/KVB olup 2025 yılında  bu oranımız stoklanmanın artması ile
oldukça makul bir oran olan 1,30’a yükselmiştir.

Cari Oran

1,60 1,60

2024 2025 9A

Stok / Kısa Vadeli Yükümlülükler

1,00

1,30

2024 2025 9A

Özkaynak/Toplam Varlık

% 42,0 % 44,0

2024 2025 9A



Özet Bilanço Göstergeler

Net Finansal Borç / FAVÖK 12 Aylık
(USD)

2,98
2,51

2024 2025 9A

• 09/2025’de USD bazlı Net Finansal Borç/FAVÖK rasyosu
2,51x ile oldukça makul bir oranda devam etmektedir.
Yatırımların devreye alınması ile bu oran düşme eğiliminde
olacaktır.

2024 2025/9A

NFB/FAVÖK 12 Aylık (USD veriler ile) 2,98 2,51
NFB/FAVÖK 12 Aylık (Enf. Muh. Verileri ile) 4,36 3,64



Yasal Uyarı
Armada Gıda Ticaret Sanayi A.Ş. (“Şirket”) tarafından hazırlanan bu sunum (“Sunum”) Şirket hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Sunum’un içeriği Şirket
tarafından kamuoyuna açıklanan bilgilere ve Şirket yönetiminin sağladığı verilere dayanmaktadır. Şirket, Şirket yöneticileri, çalışanları veya diğer üçüncü şahıslar
Sunumda yer alan bilgilerin kullanılmasından kaynaklanan herhangi bir zarar nedeniyle hiçbir sorumluluk kabul etmemektedir. Bu Sunumda yer alan bilgiler Şirket
hisse senetlerinin satılması veya ihraç edilmesiyle ilgili veya satın alınması veya satın alma taahhüdünde bulunulması için bir çağrı veya teklif niteliği taşımaz. Menkul
kıymetlere yatırım yapan ya da yapmayı düşünen yatırımcılar, buna ilişkin kararlarını kendi bağımsız inceleme ve değerlendirmeleri ile sonuçlandırmalıdır. Şirket
beklentilerine ilişkin Sunumda yer alan bilgiler, Şirket yönetimince şimdiki ve gelecekteki faaliyetlere ilişkin çok sayıda varsayıma dayandırılarak hazırlanmış olup, bu
bilgiler yapılan varsayımlardaki değişikliklerden etkilenebilirler ve hatta bu varsayımlar hiçbir zaman meydana gelmeyebilir. Bu Sunumda yer alan geleceğe yönelik
tahminler, sadece bu Sunumun yapıldığı tarih için geçerlidir. Armada Gıda yeni bilgi, olay ve diğer sebeplerden dolayı Sunumdaki beklentilerde ortaya çıkabilecek
güncelleme veya değişiklikler konusunda herhangi bir yükümlülük üstlenmemektedir.



Toroslar Mah. Atatürk_12 Bul. No:91, İç Kapı No: 1,
Akdeniz/Mersin

+90 324 238 07 29

armada@armadafoods.com

www.armadafoods.com

ARMADA GIDA TİCARET SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

mailto:armada@armadafoods.com
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