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Dlnden Bugline Artan Yatirnmlarla Bliylme

1993 2017
Armada Foods kuruldu ; ;
2.000 m? depolarda 2003 prmed %eog%aé?;zf’ak"yat 2024 2025
ithalat ve ihracat Mersin’de ilk ) : ' GES ve Armada-3 Talya Foods
ot = A5 antrepolar kuruldu Sozlesmeli tanm atinmlan devam %75’i Satin Alindi
faaliyetlerine baslandi p : ekosistemi olusturuldu. )étti 0

* 1999 2012 .

2022
Armada-2 Organik
tesisi devreye alindi.

4
1

Yeni Uretim tesisleri ve ek
kapasiteler devreye
alinmistir.

Tanmsal Uretim sektortinde,
Armada tarafindan «color
sorter» ve dijital Gretim
teknolojisi gelistirildi.
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1997 i : 2023 2025
20.000 m2 arazi Uzerine, : 2009 2015 : Armada-3 tesis insaati Armada Gida, halka
bakliyatisleme ve eleme ! Armada %50 kapasite Bulgur isleme tesisi L kismen tamamlandi. arz oldu.
tesisi kuruldu, Gretime ] artigi ile 38.000 m2 faaliyete baglamistir. | Armada, Turquality Protein Ayristirma,
. 1 1 oo .
baslandi i alang sah’lp Merkez : programina kabul aldi. Ekstriizyon tesis
é Fabrikasi’natasinmistir. ‘ yatinmi tamamlandi.
2000-2002 2019
Birlesmis milletlerin ve Bakliyat isleme ve eleme
diger sivil toplum tesislerinde kapasite iki
kuruluslarinin dGnemli bir katina gikarildi.

tedarikcisi olundu.
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Katma Degerli Uretim

Armada-1 Armada-2 Armada-3

Merkez Fabrika Organik Uretim Fabrikasi Protein Ayrigstirma, Ekstriizyon, Kirma,
Eleme, Paketleme ve Depolamatesis

[

@ 38.000 m?Alan @ 10.000 m?Alan @ 89.000 m?Alan

® 2.200ton/gun Urtn igleme ® 579 ton/gun trtin igsleme ® 4.800 ton/gun urdn isleme
kapasitesi kapasitesi kapasitesi

® 30.000 ton depolama kapasitesi ® 9.000 ton depolama kapasitesi ® 182.000 ton depolama kapasitesi
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Konvansiyonel Urtinlerimiz

Fasulye Barbunya Yesil Mercimek Sari Mercimek

é é “’SE‘*?;
)

Siyah Fasulye Kirmizi Fasulye Bortlce Sari Kirik Bezelye Susam

Beyaz Hashas Cin Misiri Mavi Hashas Pirin¢g Unu Misir Unu

Ferik Asurelik Bugday

K. Mercimek Unu Nohut Unu Fasulye Unu Bezelye Unu Sari Mercimek Unu Bakla Unu
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Organik Urlinlerimiz

Nohut Bulgur Kirmizi Mercimek Fasulye Kabuklu Mercimek Yesil Mercimek Piring Siyah Fasulye

Bezelye Bugday Misir Yemi Arpa Soya Fasulyesi Bugday Yemi S. Mercimek Unu

Misir Unu K. Mercimek Unu Fasulye Unu Bezelye Unu Bakla Unu Hashas Keten Tohumu Susam
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Ulusal Olgekte Taninan Operasyonel Buyukluk

(=

TURKIVE NINILI(I[I[IU IHRM!MI;I FIRM#.SI
) EXPORTE I

2020 2021 2022 2023 2024
455.

2020 2021 2022 2023 2024
315.
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Stratejik Yaklasim

Tarladan sofraya deger zincirinde hasat sonrasi adimlarda yatay ve dikey bilyiime

Satis tonajinin iki katina ¢ikarilmasiile %217 FAVOK marji ile strdurilebilir karl 70 Milyon ABD Dolar tizerinde yatinm ile
ciro biyimesinin saglanmasi blyidmenin saglanmasi biyimenin desteklenmesi

Operasyonel verimlilik ve maliyet disiplini ile karlilik rasyolarinin siirdirilmesi

Konvansiyonel ig biriminde yeni yatinmlarla kapasite artigi
Yeni pazarlaraerigsim ile satig biiyiimesi

Ekstruziyon ve protein ayristirma tesis yatirnmlari ile Tiirkiye’'de lider Giretim kapasitesine sahip olma ve yatay entegrasyon odaginda triin
portféyin gelistirme

Yenilenebilir enerji yatinmlan ile enerji giderlerinin optimizasyonu ve karbon ayak izinin diigtrilmesi

Sirdirilebilirlik ve Net

Operasyonel Verimlilik Kiresel Markalagsma Kalite ve Gida Giivencesi Sifir inovasyon

ar. ma?% 8
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Ulusal ve Uluslararasi Olcekte Giicli Tedarikgi
Konumu

Blyuk Markalar Private Label is Ortaklarimiz

Eb"o transimpex  ¢,g ARQT& (» Sﬁ“

Carrefour
@%’ Molitoria DAVERT 8”31’"”- 11/ METRO A101
aAle

Um b 'a paiisss

Blyuk Perakendeciler Katma Degerli Uretim

macroacenter e F“-E

Taze~”
Dirext

POTAMYA

m m good wild
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Surdurulebilirlik Vizyonumuz

Acliga son vermek, toplumsal esitligi gliclendirmek, temiz enerjiyle tretmek ve sorumlu tiketimi yayginlastirmak icin

calisiyoruz; tarladan sofraya deger zincirinde glicli Gretim altyapimiz ve inovasyonla biyilyoruz

YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI
SON BIREYLER EGITIM

TEMIZ SU VE
SIHHIKOSULLAR

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

INSANA YAKISIR IS 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIXBOYOME AZALTILMASI

B [ | 15%E |16 B 17

rilebilir Kafkinn

KﬂRESEl l[l]EFl[ﬂ

Odak 1: SKA 2 Acliga Son
Besleyici ve surdurilebilir gidayi
daha fazla insana ulastirmaya
destek oluyoruz

Odak 3: SKA 7 Temiz Enerji
Temiz enerji yatinmlari ile karbon
ayak izimizi azaltiyoruz

Odak 2: SKA 5 Cinsiyet Esitligi
Yonetim Kurulumuzda %28 kadin
temsiliyeti ve %39 kadin calisan
orani ile firsat esitligi ve
kapsayiciligi destekliyoruz

Odak 4: SKA 12 Sorumliu
Uretim

Verimliligi 6nceliklendiren, atik
ve kayiplarn minimize eden
dretim anlayigini benimsiyoruz

ar. ma?% 10
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2026/3A Donem Finansal Gorintum (TL)

153.997 Ton Satis

T

613,1Mn BEY(WAVLE 578,7Mn
Briit Kar Net Kar FAVOK

I Brit Kar I Briit Marj
I NetKar I Net Marj
FAVOK FAVOK Mariji

19,0%

17,8% 17,9%

613,1

576,2 578,7

armada
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2026/3A DOnem Finansal Goriinim (USD)

153.997 Ton Satis

T

14,9 Mn 11,4 Mn
Brut Kar FAVOK
I Brit Kar I Briit Marj
I NetKar I Net Marj
FAVOK FAVOK Mariji
14,9 20,6%

11,4 15,8%

armada
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Onceki Yila Gore Finansal Degisim (TL)

(TL)

Hasilat

Brut Kar

Brut Kar Marji
Net Kar

Net Kar Marji
FAVOK

FAVOK Mariji
Satig Tonaji (ton)

2025/3A

2.804.383.953
613.137.578
21,9%
249.247.442
8,9%
416.451.014
14,8%

80.225

2026/3A

3.228.233.357
613.127.952
19,0%
576.150.738
17,8%
578.714.067
17,9%
153.997

Degisim (%)

15,1%
0,0%

131,2%

39,0%

92,0%

Il 2025/3A
I 2026/3A

3,2
2,8

613,1 613,1

Ciro (MrTL) Brut Kar (Mn TL)

576,2

578,7

Net Kar (Mn TL) FAVOK (Mn TL)

ar. ma% 13
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Satig Tonaji (2026/3A)

2026/3A (Ton) 33,7% 2026/3A (Ton)

Konvansiyonel 138.207,6 Yurt igi 51.964,7

Organik 15.788,9 Yurt Disi 102.031,8

Toplam 153.996,5 Toplam 153.996,5
B Konvansiyonel Organik Yurtici [l Yurt Disi

Satig Gelirlerinin Bolgesel Dagilimi (2026/3A)

% 52,9

% 33,7
% 9,9
0,
. 023 01,2 %0,0 %0,0

Avrupa VYurtigi Ortadogu Avrasya Asya  Diger  Afrika arma?& 14
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90 Ulkede Armada

Toplam ihracat

$ 44,8 Mn
2026/3A
ihracat Geliri
ihracat Gelirleri Pay1 %62
102.032 ton
ihracat Tonaji

ar. ma?% 15
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Bilanco (TL)

Nakit & Nakit Benz. + Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

Stoklar

Maddi Duran Varhklar

K.V. Finansal Borglar

U.V. Finansal Borglar

Ticari Borglar

Ozkaynaklar

Ozkaynak/Aktif

Toplam Varlhiklar

2025/12A

1.837.448.347
1.698.083.894
6.560.121.143
5.202.644.994
6.503.228.856
1.502.236.943
682.234.309
6.611.024.269
40,7%

16.228.852.006

2026/3A

2.413.289.652
1.215.223.391
6.550.460.450
5.629.434.092
6.512.285.161
1.592.991.814
845.792.424
7.121.955.693
42,2%

16.885.774.417

Degisim (%)

31,3%
-28,4%
-0,1%
8,2%
0,1%
-5,7%
24,0%

7,7%

4,0%
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Glclli Oranlar

Ozkaynak/Aktif

%42,2

Il 2025/3A
I 2026/3A

1,62

1,48

Cari Oran

NFB/FAVOK
2,93X

%43,2 942,2

Ozkaynak/Varlklar Stok/K.V.
Yakumlaluk

Cari Oran

1,48

2,93x

NFB/FAVOK

armada
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Yatirirmlan Finanse Eden Borglanma

Finansal Bor¢ Kinlimi (TL, Leasing Dahil) 2025/12A 2026/3A
Kisa Vadeli 6.512.285.161 6.503.228.856
Uzun Vadeli 1.592.991.814 1.502.236.943
Toplam Finansal Borclar 8.105.276.975 8.005.465.799

Finansal Borg Kirthimi (TL) 2025/12A 2026/3A
USD 86,3% 83,2%
EUR 2,9% 2,9%
TL 10,8% 13,9%
Maliyet Kirthimi (TL) 2025/12A 2026/3A
USD 8,3% 7,9%
EUR 6,9% 6,9%
TL 21,5% 20,0%
(TL) 2025/12A 2026/3A
Net Borg 6.267.828.633 5.592.176.147
Net Borgc/FAVOK 3,59x 2,93x

armada
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Stratejik Yatinnmlarla Bliylume

USD 2025/12A 2026/3A
Armada - 3 11.199.366 2.272.602
GES 14.046.133 4.755.355
Diger 1.106.891 365.827

Toplam Yatinm Harcamalan 26.352.390

7.393.784

80 Mn USD
Yatinnm

Buyukltgu

2026 ilk Ceyrek itibariyla

Armada-3 Fabrika Yatirnmi Tamamlanma Orani %75

2026 Ik Ceyrek itibanyla

Armada-3 gerceklesen yatinm tutari toplam 33 Mn USD

2026 Ik Ceyrek itibariyla GES

Gerceklesen Yatinm 25 Mn USD
Hedeflenen Toplam Yatinm 34Mn USD

ar. ma?% 19
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Armada-3

89k m2 4.800 182k
alan ton/gun drinisleme ton depolama
kapasitesi kapasitesi
41,4k m2 %75 102k
Tamamlanan Tamamlanma Ton tamamlanan
alan orani depolama kapasitesi

44mn USD Toplam Yatirnm
33mn USD Gergeklesen Yatirnm



Planlanan Yatirimlar ve Finansmani

Mersin'de ileri teknoloji Yeni bir Katma
[J==> Degerli Urlin Isleme Tesisi - Armada-4

S0z konusu yatirimlar icin Nederlandse Financierings

I%“ Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V ("FMQO") (Hollanda
Kalkinma Bankasi) liderliginde toplam 110.000.000 USD tutarinda
uzun vadeli sendikasyon kredisi teminine yonelik olarak Kredi
Komitesi'nin 6n onay! alinmistir.

Yeni Yatirim




Stratejik Ortakliklar - AC Agro

AC Agro 4 Mn USD 4.000-5.000 m?2 Bakliyat isleme
Yeni Yatinm Depolama Tesisi

70% Alani

Armada Foods

B GAP Pazarlama (Calik Grup)

Petropavlosk Depo Kostanay Depo

(10.000 ton kapasite) (3.000 ton kapasite)
Kostanay Depo (3.000 ton)

kapasite

Petropavlosk Depo (10.000
ton kapasite)

ar. ma?% 22
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Stratejik Ortakliklar - Talya Foods

00000

|
TASTEFU SIMPLE. y:\m;‘;’.
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Talya Foods

75%

Armada Foods

GLU-@ LiIF&& | %100%
TENSl PROTEIN = VEGAN

B TalyaFoods

ail  TALYA{ bl TALYA wil  TALYA S  wn T, ,,.
; R0y [ B

B aond oo TALAS TALYA

Saghkli Urtinler Pazar
Organik Urtinler

Katma Degerli
Fonksiyonel Gida

TA LYA

\FOODS y
https://talyafoods.com/ u....:::z:z*.,. u; E Z
b_ﬂ b
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https://talyafoods.com/

Hale Cirak

Investor Relations Manager

yatirimci.iliskileri@armadafoods.com
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