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YonetimKurulu7 ¢ Nt ¢ BAJ& @ T

21001 GRWA¢! T eNTGel FrafrAgda

OndegelenY! 2 UHe &l fedd @1 f @ifre8el bAkliyat ve hububat sektdrii, her gecen! fthillyiimesini suirdiirmektedir. 20241 f & f UT ¢
tilkemizin hububat, bakliyat,! ¢ @ifumlar ve mamulleri sektériiniin toplam R & | ¢! FEct afif il M iilyar dolar olarak D 131 7 1J.tOECDNen R
FAOq ¢ | ¢ mlif &I ¢ Wih N@ d BGBriingind 2024-2033k raporuna gére hem kiiresel hem de Tiirk bakliyat G ¢ A ¢ |omutdiizdeki 10! ¢ @
icinde de biyiime D Bt q I1J [6ng#thligoR Armada] f Tolarak bizde! ¢ qf | f (vé R Biratdjirize bu bilytime gostergelerif Nf Ol T ¢
veriyoruz Sizleret 2 UT 2 OlubapoA! ¢ 0 UZ0Z4E ¢ GhirU RO 11 b 13 0 IIRMRGEGH] R T ¢ gelddekhedeflerinede f Ntdituyor.

2024! f G @I ¢ IIGnRANITRES len hey&can verici D13 0 R hatkadedl A f HiGF NG IDAJN @ aJt O IBpsmR | 1 £ 0 RN @ dafineye
HcNu ¢ Gadi.flAR | t 1J agBlécékAésillere ¢ t q ¢ | fOy & m]icriomemll lir ¢ T fdiarak DB T T ORakaT Al Af €kt Afqf NG ¢
q¢ G ¢ dtve!lcfttaz2nilytr TLbuytkluklet Y Ue T G ¢ Ve | fret Gcealf Q@RI ¢ 1)gBbamakl Yirezde Oz
ivmet ¢ A¢ UT 7 RUB IO ¥d 2 A

Temelleri1993! f @ U & lopif iR &)t IbagBniHer lilkemizde hem globalde bakliyat ve hububat sektériiniin 6nde gelenY ! 2 U @ ¢ biri UT ¢ (

haline geldi. Mersin'de toplam 3 n ¢ Al Rt élfi érdtil &8 q q 7260000 & Y U aidirt RiN 0 I«képhkitesi ve 118.665 MT depolama

kapasitesiyle organik ve konvansiyonel tirtinlerin R N i 13 & Wevalédlyoruz. Aimanya, | q ¢ & F £ FihuSlve Fransa A ¢ Naindak (izere

toplamda 90k fuizérinde tlkeyeihracat D 131 7 13t G 12 KzelkdeR ¥ Y Enérdiniek, nohut, fasulye, bulgur, piring gibi Griinlerin dretiminde

hem globalde hem yurt icinde s6z sahibi N R | t 13 apiliytiz| Orgeiriik mercimek, organik fasulye, organik bulgur ve organikpirinc R6 | ¢ H#¢ qf U
2| 2 Gphazariderleric | ¢t f U7 ¢! f A

ual 20l eghrelénbuyanaN R t 1Jbir B & Ridkify ¢ N f §labaldd daha rekabetci hale getirmekicin ! ¢ af | f CGdievarn édiyarud ¢
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Uretimimizivea @ 2 t @ cpazarlrdaki® ¢ | f dgii¢leAdirecek, Armada3olarak¢ T @ ¢ UT f yehi’n ©OF I R 20851 fisAiunda bitirmeyi
hedefliyoruz. Armada3 ile beraber dikey bilyiime G ¢ Ui € ¥V O [ & & aneaakamabiingulaf ezmesine, bakliyat unundan bitkisel proteine,
veganirinlerden G ¢ t q ciRiilefirfetH ¢ 0 ¢ Bektdriiné hitaben yem driinlerinden konservetirevlerive 6 ¢ N @ @riintere kadar D 13 (bR N
portfdyde tiretim yaparaki IJN R q 0 Rl ROEE & B iR.fu !¢ YAl & AR tdakiiresel biyimemize 6 itAc A¢ U1 f ved B dhibrandd da

bélgesel bir glic Y G G ¢ Gtf CAcgterOd ¢ | ¢ WO@A @ AJ U Tdépbldma 6) E ﬁvéli‘e\kllyat RN 0 Itegigihin ! ¢ q ftedmellérini 2024 ! f @ f
icerisinde ¢ q GH Nl 2 U 0 ¢ Bugtcatejik A¢ a f | dalt' ff biiddléq ¢ O ¢ O U hddeflyofuz.
Konvansiyonel ve organik triinlerin ! ¢ © f | & q RNG (RdJblarak da bilinen fSuper Cereals(Siiper ¢ N &Nt 6 telbébek & ¢ G ¢ t+ f
trtinlerinin Gretimi ve BM bl 7 R | (iNDIptierRipin t 132 t RE &t & G184bina Y U kapasit@li tretim tesisi | ¢ af | fdaiqf A AFG ¢ T f t
Diinyadat f dfi@ gdtsterenbolgelere génderilmesihedeflenenbu tiriinde 7 ~ k A@RddarikcisindenbiriY i 0 St € UG.f ! YI 2 A
2025 f @ feUili A RO T RRONEHaRAA Uretime devam ederken, ! ¢ qf | f (da & F kesmiederi sirdiirmeyi hedefliyoruz. Ulkemizin
q¥Y Gl ¢t tglobalelianad! Y i He 0 2 Oenin& ATf @ Gilerleriea, ekonomimize ve toplumumuza t ¢ Ol ¢ T tf ©Od tdh#da
¢ | qf énbiyikhedefimiz.
Buyoldaen biiyilk payasahipi ¢ G f N ¢ BI@& qNdpiak iizefetim G¢ ! T ¢ NG 10 N 10 60k
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Armada] f 1187.163 m? alanda, toplam 3'n ¢ A1 Ret9d@naiirin grubundaki

bakliyat, hububat, bulgur, organik uriinler, siiper N f | chaktiyiat unu, piring,

glutensiz driinler ve T R Oidinlerin RN @ 1J U éksttiz&yon yontemi ile 6n
GRNRI,Ré GANB vaERalfc HE a 6 0@ thasit ¢ G veNeyat ¢ qf Nf Uf U
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TicaretSicili& MersisNo MersinTicaretSicilia N R N N& 002 085796800001
Telefon& FaksBilgileri +9032423807 29 & +9032423807 42
Ty (i SAHESS www.armadafoodscom

KERS Y | &®kirdniPPosta)l 5 w9 { T armadagida@H33.kepir
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Genel Bilgiler

31.12.2024 tarihi R a1 R A Edthf u! cOGcIS@éz, Sadettin E ¢ | ISdnkdez, Mehmet Hayri Sénmezolmak tizere 3 (U¢) gercekt RpéyRsahibi ve Armada Anadolu] ¢ T ¢
Ticaret SanayiA.l . T U 2 ¢1Uoir)fadet tiizel t RpdyRsahibi Hea 0 2 U ( ¢ Armjadd Anddolu] f ITicaret SanayiA.l fin ise Fethiu ¢ 0 S@imézve SadettinE¢ ! Nf U
Soénmezolmak tizere 2 (iki) gercekt RpdysahibiHa G2 UG ¢t q¢ T f |

I RI t13M® IRaBiIceX fa) ¢, PIULE. ADZ2k T kidrulan Kazakistanmerkezli ACAgrox x A KNICR 13 (iq R ¢ Gecll f fGGY O ¢ wededariki faaliyetlerini yiriiten AC
Agrox x A ksériRayesi68.276.742,98 KazakistanTengesiolup, | R | %70 ppy sahibidir. 31.12.2024Rq RHE RF t I0G& RO QT fa cH & OO0 0 ¢ 0.Q6M0GkeT |
Mehmet Hayri E B U 0 |hiA ddd nPente Organik] f ITicaretLimited | R | #26)Q7.R019tarihindet 2 | 2 U O ReMeadanik] f ITicaretLimited | R ,tordamikD i T ¢
Uretimi, ¢ G# & a,f €fOf, ghldtve R 6 | ¢ HRAJ fT WUt O 1J NlepRamankénspidkabuklu t f | inérdniek ve H 2 O T gibilham maddeler Pente Organik] ¢ T ¢

TicaretLimited | R | #idBrojefin edilmektedir.

SadettinE ¢ | Bdntdez(%49), Fethiu ¢ i S&&ingz(%40) ve Mehmet HayriE B U 0 1J@ok1potdak Y G T a0 ¢Fdod] f ITicaretSanayiA.l #14.06.2023k of12 | 2 G G 2 |
olup, 04.12.2024 tarihinde terkin 131 R 0 OTRrirofeRil sicil gazetesit ¢ ! ¥1224 dir. | R1 t ¢gliocelde &8,33 hissesine sahip Armada Anadolu] { ITicaret Sanayi

Al K i0%95k Sudettin E ¢ | BB U G 1J985k Bethiu ¢ 0 £ UMD 1hAtk 0B.01.2006k [ /8 ¢ | Md | Uriinleril a6 £ &6 £ @&hayilLtd. | auilarakt 2 | 2 {2DEINT 1J

/b | G @nadoluN ¢ | Wriinlerine T FeWifd 2ORRK T is@ anonim N R | statdisiine gecerek/b | G @nadolu] § ITicaretSanayiAl #Y G 0 2 NBakdiyat, hububat ve

I ¢ @Guim ticareti, Uretimi, ithalat ve R 6 | ¢! FEcGire t. o R IT ik flhansmant ¢ O i, haiminadde ticareti veihracat R N i 1J KofiuSund@ R NR | HiegRICeRU G ¢ t q ¢ | f

I | ,R6B0& tF&hiu ¢ 0 EGUMG 1JAS0RISRdettin E ¢ | BB U O 1bA ArtdadaAgro i Rt daépbciilik faaliyetleri icin 12.08.2022« T t1Je | 2 G O ArNagja] If | ¢
Armada NI VY ki(Ra (Ed8dodulilk ! ¢ q Fsliréclérini yonetmekte olup taraflar ¢ | ¢t dkikklt ¢B A O 1J Nnvddttir. Armada Agro, | R1 t30.600tbn x RT ¢ N
kapasitesinitahsis 1J a i R202BR dHIZ N 0 8.200P depoRUNC¢ ¢20250F GO T ¢ O U ¢ héKiedrhektedir. 0 ¢ q it I¢ fG3 ¢ (26.0DD ton kapasiteli gelik silo
ve 5.000ton betonarme depo R U pdiimekte olup, ay ¢ G ¢ G O ¢ UArmadd&Agrb kKirat ¢ | Nf @i RO fébbatildk faaliyetlerini siirdiirecektir.
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I R fadlyatleri SPKve ilgili G 132 A 2 ¢!lacf i IBC N 05696 £ ¢ | fet@riner Hizmetleri, Bitki

Ec¢ OQ ff Qv&¥emKanunu,] ¢ 1 NG 130 wid I'vRGhpyD N G 10 0 Ddir VdRdinhklik, 45621 ¢ ! f G f
Organize SanayiBolgeleri Kanunu, 2872t ¢ ! QeviiefKanunu, 69481 ¢ ! SanayiSicil Kanunu, 6331

b ¢ fRef O wref] f2 1 KénRnD, 8769t ¢ ! B f tilkiilKyet Kanunu, 66981 ¢ ! uf RIN Rerildrin

u VYl 2 U&anting, 3194t ¢ ! If didkanunu, 4724 1 ¢ ! Tk Kedeni Kanunu, 6098 t ¢ ! Tiirlk f
Borclar Kanunuveilgili ikincil mevzuathikimlerine tabidir.

Esas EBA 0 IJN i kd(EMeUu Y U s N 03k tT Wfrh@ddesi 2 ! ¢ | FIRAE Jaqk RU
faaliyetleri; hububat, bakliyatve! ¢ @6 2 G {fasulyé, barbunya, mercimek, piring,
bezelye, bériilce, bakla, H2 OT ribhufl ceviz, kahve, ay T 1Jt R | susd® A t tiinh A
baharatlar) ¢ @ f veft ¢ qf @Gda K¢ | 0 ¢ Welilnésié Fansit ¢ 0 veya t ¢ qf Nf UfF,
I ¢ Gf O degrédifm@si veya devir ¢ 0 f U (itiatatf vEIR 6 | ¢ HE ¢ G0 GNIEHTFR U T
I TAJUG U R R paifligg=d hububat ve ! ¢ @lum Uriinlerini ithal etmekte, ihrac
etmekte, R N 0 1J dv&Jpal@tidmektedir. Armada] f 1! ¢éts@yunca bircok bakliyat tireten
Ulkeden gemiyiikii G Rt q ¢ | Gtialatfydpiakta, rinlerin ¢ HI Rt KRN IR WL 6
piyasayave transit olarak yurtT f Nsatthakta/inrac etmektedir.

I RI t ideyatitRWwum R q R H ériinkdmfazisyonu; bakliyat, hububat, bulgur, organik
uriinler, stiper N i [s@per foods), bakliyat unu, piring, glutensiz tiriinler ve T R Qitdimler
(susam, keten tohumu, mavi 6 ¢ N GahiNnu, beyaz6 ¢ N GahiNnu, O f t bahast ve
t 21 2! Idlindk Nizere toplam 9 (dokuz) ana iiriin grubundan Y G 2 NG ¢.tIqRIT tF 10 q A
l 2t ¢ b &1 ¢htinlddin R N G I3addefithlefive R6 | ¢ Hé q G0 & fiaasit & 9 f N
velveyal ¢ qf Né Qi ihaliydtigriyle R N ad@niektedir.
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b flctcelGet fUT ¢ LWLOMNKAWOMNOKAONT HOLWLL

) I RIt JgAW=M=MAW=MENAW=MZ=Z W2 JW=MZ=

2020 2021 2022 2023
301.
“\‘\‘\_ I RI t JqWe! | f #A¢ WU=M=MAW=M=ZNAW=M= = W
Nf ~NMMMWY F1 ¢dctGet i OT et Fl et fliac

TUNKIVE NiN iLK 1000 iHRACATCI FIRMASI

bl ecacel T eW! I Wedaf Naf | HOWwLW

2020 2021 2022 2023
279.
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Fabrikalar

Merkez Fabrika

I RI t 13y1.R034 tarihi R q R H ¢ Metkezii[¢é HI R Orgdnik Hretim [ ¢ HI Rue éneveut durumda

| ¢ q f tefainfetmekte olan tUciincu fabrika ¢ 0 ¢R)d 2 UG ¢.t1 o)l Tt ilMarkeR [J ¢ A1 R Merdini 4
x R ¢ Utotktd 2 A ¢ t 0 Orgaqik BGretim [ ¢ HI Rv ¢ i€ (G fdévam eden fabrika ¢ O ¢igkf Mersin

x R ¢ U3kmleeA ¢ t ¥ /tUeai d ¢ OT F1 FGaF Naf |

I R trediml&tini, 3 (ic)n ¢ |lokakyondayeralan 11 (onbir)¢ ! dretim 6 ¢ q P BT €It G IUNgRI G Ut q

I RI t Bl R2A tarihi R q R A ddraslar dMah., Atatirk 12 Bul., No:91, | Tu ¢ GNo: 1, Akdeniz/Mersin
adresindeyeralan, 4.350m2¢ T aldnve34.000m2t ¢ Galain 6lan olmak tizeretoplam 38.070 m2 alana kurulu
Merkez[ ¢ HI Redifeil0dct qc¢l f |

I RI t MakeR @ HI Rt cmercimakibid f | 10 ¢ IAFIPR ROGUs, Harbunya, fasulye bit f | siyahAkiurd),
borilce, G ¢ Nasulye, bezelyebl! INRGDE ¢ t Hakix | & G N Al #d Rltarpa,d f t Heyadkinoa,
siyahkinoa, t f | &iod f ¢ | ¢ H ggietkd),!'siyah piring, siyah nohut, amarant, ¢iya tohumu, piring, bulgur,
susam, keten tohumu, G f t nabi #e beyaz6 ¢ N Gahgnu Griinlerinin R N G 1& 0GIFEC 5 pazafama, ithalat,
ihracat ve transit ticaret faaliyetleriD 131 7 3t G WNgRI RGO Ut qT RI

2009k 1~CIJ1 t Ritdtime B ¢ N O derkez] ¢ HI Rt toplam BrihRN O Kapdsitesi2.199ton/D T UK T T |

I RI t MewkéziR 8 A1 Riingesinde; 1.020 ton/giin Uriin R N 0 IKapasiteli 2 (iki) adet mercimek RN 0 18 & I3 q) f §
483ton/giin Uriin R N 0 Kapdgiteli 2 (iki) adet bulgur R N 0 18 & d80toA/giin Grin R N U Kapasiteli 2 (iki) adet
bakliyat eleme 6 ¢ ay@432 ton/giin kapasiteli 1 (bir) adet raf boyutlu paketleme tesisi mevcuttur. Ek olarak
I RI t IMgrkeR [J ¢ A Ruliyésinde 79.850 MT depolama kapasitesi Ha G2 UG ¢ t d ¢ IFMalkez
[ ¢ HI Rt §drdlak P (ikiy adet bulgur R N @ 16 & Id q ¢ 1WHirddbesi, organik tiretime 13 G 2 1Jd (RANIGARG 7 | ¢
sahip olup organik bulgur uretimi, Merkez[ ¢ HI Rt ¢ 1 Kkhpddileigerisindel IJOWI G WUT RI .RGWHRID
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Fabrikalar

§1 NEURt WUI WqRGW[ ¢ Al Rf ¢4 F

I Rl t Budh&an®BBMah., MTOSB3. Bolge, 16. Cad., No:9, 33040, Akdeniz/Mersinadresinde yer alan, 3.900

m2 ¢ T falén ve 11.348 m2 t ¢ G aldnfolmak (izere toplam 10.000 m? alana kurulu, 2022! ¢ & ~@0 ¢ RUK T I
faaliyetlerine H ¢ N 0 cOrganik Uretim [ ¢ H | Rdrgadikfirinler ana riin grubunda yer alan trinlerinin

RN O I& (ilJtste sy ithéled, ihracat veticari transit faaliyetlerinin D131 7 13t 0 AN GHRIRRET ROR

I Rl t Orgakilkietim [ ¢ HI Rt cofganik khbuklu mercimek, organik nohut, organik t f | (mérdmek,
organik! 1J hBréimek, organikt ¢ ingrcimek, organik bulgur, organik popcorn, organik beyazfasulye, organik
piring, organik soya fasulyesi, organik susam, organik H2 OT argarfik yemlik Hza OT argarsik G f | drgarsk
keten tohumu, organik mavi 6 ¢ N éve unlara ek olarak ¢ ! tégiste muhtelif bakliyat ve hububat triinlerinin
prejelatinize 13T R dvékRpik un’n Y | Gvé gltensiz trinlerin R N U & (IFIHC 5oy pazaflama, ithalat, ihracat

~

vetransit ticaret faaliyetleriN 1J1 7 3t G INagqRI RGGUT qlJT RI

I RI t Oganik Uretim [ ¢ HI Rofingdsinde; 204 ton/gin iriin R N G lkaépksiteli 1 (bir) adet organik
mercimek R N 0 Ne&utlé ¢ apdiertaR/gun riin R N G Idajpaditeli 1 (bir) adet bakliyat eleme 6 ¢ ajldi4tdR/giin
kapasiteli 2 (iki) adet muhtelif bakliyat ve hububat unu'’n ¢ H| RSB tortigéinskapasiteli 1 (bir) adet muhtelif
bakliyat ve hububat prejelatinize un uretim 6 ¢ aryef G 2 U G ¢ tEky dldrak, | Organik Uretim [ ¢ HI Rt ¢t
biinyesinde 8.805 MTdepolama kapasitesiHza Gie UG ¢t q¢ 1 f |
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Konvansiyonel Urtinler

Ferik

- s .
K. Mercimek Unu Nohut Unu Fasulye Unu Bezelye Unu E¢Il f W~ ARG BAKMS Una LW
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Organik Uriinler

Nohut Bulgur O IUNRG W~ I #R (Piditic Siyah Fasulye

Ecl fWufl ft W7I17%21DT!¢1I 72 Ol ¢! Wo 1JiSRMercimek Unu

~ft+ f 1 WO U eK. Mercimek Unu Fasulye Unu Bezelye Unu Bakla Unu CcN6cN Keten Tohumu Susam

sy
-
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Markalarve Paketli Uriinler

I RIKUWg | G ¢ T cOighnkBdydmsA Ws U ¢ POpipaprsliBA 1T ipuitici GR! ¢+, ek U q I | ¢ Uikel U likkdsE yuid Ic AIHIRL e | Kithpfetohéktedir.
I | F RIG 6zB1& ¢ | t(gridiate label)Uriinler ile zincir marketlere de hizmet vermektedir.

A
S Vs
armaaa ANADOLU
FOODS

Dikey Paket ZEaa - , Yastik Paket
NGy ’
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Hammadde Tedarik Zinciri

I R bakliggana iriin grubut ¢ Gt ¢ Gbarbuny@a,t | nérdniek, kuru fasulye, nohut, { ¢ ingrcimek ve! 1IN R i
mercimek hammaddelerini tedarik etmektedir. Bakliyat ana uriin grubundaki faaliyetler t ¢ Gt ¢ Gtf &G @¢ U f
hammaddelerin tedarik IJ T R tilkefe@ER ¢ + ABDJAGantin, Aimanya,l q ¢vél! R Qilddleryer¢ G G ¢ t.qc¢ 1 f |

Bulgur ana Grin grubut ¢ Gt ¢ Ghiulgur, & 1J |, éiNer koftelik bulgur, iri G R T c@ldgurf kbftelik bulgur ve GR T ¢ 2 T
bulgur hammaddeleri tedarik edilmekte olup bahsi gecenhammaddeler ise yurt ici tedarikcilerdent ¢ | Nf G ¢ UG ¢ t

Hububat ana uriin grubut ¢ Gt ¢ (tfakibl biezelye, borilce, Ha OT tc il IA9daéulyd, 0 ¢ asulye, siyah fasulye
hammaddeleri tedarik edilmekte olup bahsi gecen hammaddelerin tedarik IJ1 R GUIk&eD R | ¢ t fAu$tralya,
Hindistan, | + 2 R It BuafAstan, ABD,Uruguay,| { G ¢ Meksiksivel R Qilddleryerc G G ¢ t.qc T f |

Organik Uruinler ana tiriin grubut ¢ Gt ¢ Gargdnik ®ulgur, organik esmer H 2 OT arghrfik fasulye, organikt f | G f A
mercimek, organik (i f t ofghrfk nohut, organik piring, organik susam, organik! 1J phBréimek hammaddeleri tedarik
edilmekte olup bahsi gecen hammaddelerin tedarik I3 T R GiilkegRcR ¢ 1 Alddnga,u f | N GdRk Cumbudysti,

~

Hollanda, Slovenya,Kanadavel R Qilddleryer¢ G G ¢ t.q¢ T f |

Piring ana (riin grubu t ¢ Gt ¢ Gtéddrlk édilen piring hammaddesi ABD, Avustralya, Cezayir, Hindistan, | a ¢ @ ! ¢
Kanadavel R Qilddlerden tedarik edilmektedir.

Siiper] f [(SuperFoods)ana iiriin grubut ¢ Gt ¢ aitédakik edilen hammaddeler ise amarant, beyazkinoa, ciya,
karaH 2 OT t¢f! IAkifod, hohut, siyah kinoa, siyah nohut ve siyah piring olup ilgili hammaddelerin tedarik IJT RG T R
ulkeler¢ | ¢t Giddist@an, Peru,Hindistant ¢! f G ¢ HROG G Ut qJT R

I R iirdtiny sureclerinde intiyag T 2 ! T &amenaddelerin tedarikini ¢ O |ofaraktydrtT ¢ N \el! ¢ UH ¢ pard f
cinsinden RIJ1 T 13t T 13 N.giRR Gt dgkBRZARCIr, yerel ve 2 G2t 0 ¢cdizeyde® WNRaqd JUI RIlI R @i
Ulkelerden, m¢ | € fig ¢ O énlcll & @ik kidelerden | ¢ Gf ithalal, 1 R t IglgbalRtedarik zinciri ¢ Of U f
T INRaq 0 1J Uk tedarikdokorgddtrasyonunuc¢ Ac¢ Gqa et qe T f |
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| RI N9t Roluinddz iklim t ¥ N2 ol avcOafdtir, 6 ¢ N1ve @¢ + qgiti F RI t kbatolR U ¢ N i Udktorier® t ¢ | tddarik zincirinin # T 1 13t o RO FER
¢ U0 c¢T ¢ acitRyctidhaatide tedarikinde ! ¢ N ¢ U ¢ FHER'T IXH 1BE gecikrmddlefi en azaindirgemek icin yurt ici veyurt I N f tebagiktiR O fRUFU RN G 1Bag G R |
durum, 1 R t hbepfdide tedariki DI T It O eNey®kD 1J IRTORE 0 1J N dné&hahhFbir holhede d&dana gelebilecek Y G 2 Gt 2 A GleR | tcfiafyed®iihi ve
finansal durumunu olumsuz etkilemesini 6nleyecek bir risk yonetimi stratejisidir.

Bustrateji, | R t aJia 1R dedarikgitedi ¢ | ¢ + dabénzer? 1IN R apahi i B O B t destekienmektedir. Bu! ¢ t G émliteingl ¢ t + ¢ t (vé padad IJORNRY G Rt
t ¢ IbiNtampon gorevigérmektevel R 1 t RIK IRIDt GORTINRRR BRN fvdgerndlfiransat ¢ O U dludsubif f epkenleret ¢ It Nfl 2 O ¢.tBastrdtefikli INRq G 130T
veadaptasyoni R t Ee#tir Ritb&rekabetgicinuné | a f | f GcOOtcralert qe T f |

I R Bamhmagide tedarikini, piyasadinamiklerini siirekli takip ederek ve stok yonetimine odaklanarak R 131 T 13t G IIN.gqRI G 13t q T RI

I R Biuhyesinde periyodik olarak diizenlenen q Y G i ¢ U d@mimadddlednsan R! ¢ ardive talepadurumu, dévizt 2 | tnaviud GIR! ¢ t ¢ tsdn I tRAR veld RIODI |
ekonomik faktorlerin ! ¢ U f Ipdrigddik 2 0 2 t @ drdpdrlarcgtinfiik piyasal ¢ GY velpigdsa! ¢ Gf H gelenbigitetdl 1301 G 1WUT RI RIGO@tEE % 0 GHRAG | ¢ |
N ¢ | q G takibi il® pedyodik vejetasyon indeksi takibi ve T 130131 @ 1J Wibifkondlad HaRou q Y G i ¢ Ubir iGE ¢ T icliire(Nfq 2 | (Balsiogécenfahalizler, tedarik

stratejilerinin belirlenmesinde temel rol oynamakta ve tedarik zincirininher¢ N ¢ G ¢ t ebnedved ¢ Bataarc 0 f U ¢ H Roladakld RUAIG ¢.t aq ¢ T f |

I R Wikyesinde temel t 2 O ddhinaddelerinde stoklu T ¢ G f (1Y @ R agRiimiktedir. Bu! ¢ t 0 cupefimingd T It 0 RIORI@WE @ catz kesintilerine t ¢ | N
t Y1 e Wlingkicin onema ¢ Nf 0 ¢ Stakéeviyeleri, 6ngorilen dretim G i ¢ U Gve tarfhdéktiiketim verilerine dayanarakdiizenli olarak gdzden gegirilmekte ve optimize
edilmektedir. Bu sayede, tedarik zincirinde D 131 7 13t G 1 NethEingibittH' 13 t ¢ duurhuihda dahi iretim siireclerinin aksamadan devam etmesi hedeflenmektedir. | R1 t 1Ja

zamandahammadde tedarik sureglerinint T T T T 0 ldetRARIAFGIRO B OBt q¢ T f |

Biyik hacimli ¢ 0 f v@ic R| t skkidrdeKD konumu, tedarikcilerle uzun vadeli R [irliklerini mumkin t ¢ G G ¢ .tT oRel [Wdl3ayede, tedarik zincirindet TI1 T T T O IJH
¢l qf | thaliyettipd optimize etmekte ve piyasadakidalgalanmalarat ¢ Idghadirenclibir! ¢ 8éa Ngal G ¢t qc T f |

0
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I RI d &Jlgc¢ n tedhrikczidcitinde ! ¢ N ¢ U ¢ HARCONMIEEREZ havat Y N e thésat ddneginleri, donemsel faktorler, t ¢ 2 ¢ Nldngsuizspolitik olaylar, olumsuz
ekonomikt Y N 2vb.iiskleri bertaraf edebilmek ¢ T ¢ cUtci U0 Nédlgriildt, ¢ N¢ Offllcc G ¢c UG et qel |

< IINR q 0 13 UTedark Rificiii RINC | ikéldrden, n ¢ |ttf tgfc G % € ! tcd irélerden iriin tedariki yaparak D IJURRY Ol ¢ h € B f @ ¢
tedarik ¢ Oife 7 ¢ G f N \ie ek birgit Y O Ibolgede Y G 2 N ¢ H redatiket IRdhsantrasyonu Y | ¢dJA ¢ G q f O B¢ saygpde] IFR1 t 1Jq
hammadde tedarik 1J ) qvey@ R 1 1J H R (ibid HalhEdR olumsuz havat Y Nz @ & qNI¢c U halindé T R Oddlgelerden tedarik + T 1 13t T F
t ¢ Ot ¢ Uc ARG @/ éRérdniek Tirkiye'deHaziran, Kanada'daEkim ve Avustralya'’da | ¢ dilf ft Gdsat edilmektedir. 1 R1 t 1J q
b f 1 ¢ duenWlkeldri kapsayantedarik zinciri sayesinde,| R | Wiinyesinde! f Hef ddneminde triintedarikiN I 7 Wt GIUNqRI RO IHR

Tahmin ve Planlama: | t O Ruefiléd @ ¢ t ¢ Udkip Bdilmekte, bu bilgiler t 2 @ & ¢ Uirdtim lve€ tedarik Gi ¢ Ud ¢ G casreklik Ul
t ¢ Ob ¢ Uve¥ @ qjigkler erkenc N ¢ O debpit edilerek gereklionlemlerc G f UG ¢t q¢ T f |

Stratejik Stok Yonetimi: Tedarik zincirinde Y @ 2 N ¢ H Relintirigilbit gecikmeyi tolere edebilmek igin en cok t 2 U G ¢ Hamriaddeler
Hc t f O fkaphsiteye gore H1J 0 R Gttatdjik &oklar He G2 UT 2 | 2. Bui!cd tqit dipetimisHreclerinin aksamadan devam etmesini
b ¢ OO0 ¢ WaitTaNegt R G | RNG W REORION f o ¢ Geaddk ¢f aleft qpe T f |

Depolama ve Lojistik Yonetimi: Uriinlerin ve hammaddelerin | IJGY 0 ¢ GelmatNiF Gtarclt ¢f totallalT o t ¢ A Reéviddallfaktorler ve
kontaminasyon risklerini azaltmak icin uygun depolama ve lojistik yonetimi teknikleri t 2 @ 0 ¢ U f [iBu ¢ekniglérluygln nem vet f H¢ t
kontrolil gibi tedbirleri icermektedir. © | U IJgareUl G ¢ I¢ NW TF d& ct't YONet'T O Gammadde ¢eSliriinlerin kalitesini korumak¢ 1T § U¥ Qe t
haval 1JGY 0 cuygtind T ¢t ¢ tmilifaftiza @dilmektedir.

Kalite Kontrol ve Guvenlik Onlemleri : Uretim siireclerinde t f Kalite kontrol ve giivenlik 6nlemleri 2 ! Ne G ¢ U & Butsayéde, Ak G ¢ N
6 ¢ t qrisklefi e cevresel kontaminasyon en azaindirgenmektedir.

Sonugolarak, I R | fadligpt) Bt q IBEKORIERE | N 0 ¢ NndetbiRngelve ha@aR Y N2  # ¢ I0iskiic en aza indirmek icin t ¢ Gt @ulelinfer ¢ G G ¢ t.q ¢ |
Bu! ¢t 0 d NRfl Bufiyesindelretimt T 1Jt e ar N@RID AR & IsalRidlédini yerine getirebilmesini desteklemektedir.
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Lojistik

I R, haihmadde tedarik siirecinde tigiincii taraf lojistik firmalarla? ¢ G F NG.ct q¢ 1 f |

YurtT ¢ Nf Whalcedilen deniz yolu ile gelen hammaddelerin t B A G 1J N yiiksékldiarila
liman teslim olarak! ¢ Gf 0 G .Btidywrhda,ll R1 t HIGIk KRG, 8§ 68 O2¢ 16BN ¢ Uf U¢
N1J 0 lariRi®RE N G ¢ 0 ¢ Buepdal gerhi acentelikleri ve tgunci taraf lojistik n R § ded ¢ |
koordinasyon t ¢ O ¢,Uicel tedit Brandah ¢ G f U ecthbfikaya | Y Oyom 7 f t ¢ | F O G
siireci yonetilmektedir. | R, 6 @@z d I6@AN ¢ &a OB G ¢ tsontdki R NG 13,880 101IRD
gimrik R N G 1J,erells] ¢RN fvelsan qp I3t T Koording étmekle sorumludur. Yerelg) ¢ N fisé ¢
Y U ¢ Inakliye 'n R| G dlei kobrdine edilmektedir. Yurt T i N Wara yolu ile getirilen
hammaddeler icin t ¢ @slimi yontemi tercih edilmektedir. Bu yontemde tedarikci, G ¢ G @ ¢
| Rt A0IG K RIGSIOBIRI TR q ckhdar® @ ¢ N q f yiikiinlddr.e

Her iki ¢ 0 iNGJt G Belifumlerin yuklenmesi gereken periyot icinde yiiklenmesi, yiiklenen
urtinlerin hangi tarinte 2 ¢ |! f¢NG ¢ Fhaénik slarak nakliyeciler veya gemi acentelikleri ile
takip edilmektedir, 2 ¢ |bilgj\eri her guin sistem Uzerinden giincellenmektedir. Bu suregler,
I RI t hhmmalde tedarik zincirinin verimli ve etkin bir N 1J t R@nétilhesinit ¢ OG ¢ G ¢ t a ¢
Bu durum, hem maliyetleri optimize etmeye ! ¢ | T plihdkta hem de hammadde ¢ t F Nf U ==
surekli ve kesintisiz a2 q 0 ¢ t Bucshyede iretim siireclerinin 2 11 ROV R TR @R @ R

t ¢ Od ¢ U G.¢viirtgjginden & O ¢ Bainbhaddeler He t F G fidéT Y@e U @ & tEEslini
yontemi tercih edilmektedir. Tedarikci deposunda/antreposunda teslim N IJtilé B UG ¢ NG ¢
| ¢ Gfhangmadde tedarikleri icin ise lojistik ve sevkiyat birimi, planlama / stok ve antrepo
birimleri ile koordine olduktan sonra, nakliye n R O defigerekli ¢ U 0 ¢ Nelaperasyon
I B U IJ q R NRXUR dhmatidelerin tedariki konusundaaktifrol ¢ G & ¢ t.q¢ T f |
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~TNaqlJl RG I LW

Ecaf NWue Uc i

I RI t heopyur @i hemyurtT ¢ (NT N q 1J buRiGinaktaR

olup 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde biten finansal donemler Raq R H ¢l R 1! tlilE q
aqcl enyuldl & NF 6 & accal INRIE t ihtylerit)

b F 1 ¢ %66,%62c%68ve %64k TV T e Ngeal G¢ct qcel |

Temelt ¢ of FEND ¢ ;toiiveQ aifc @ektdriiieticiferi, indirim
marketleri, 6zel G T Naq lJ| pRrékEridé& toptan + ¢ qf N4
endustriyel D f TA¢T N q 1J | eRdlidtiyeRy@m 0 T Naq 1J1 RG I

ulusal zincir marketler, e T ticaret, yerel zincir marketler,
bayilikler, ev I f Miketim, kamusal & T N a 1J VeRIGRI® 1J |
olmaktizeret f Uf nG ¢ UT.F I FOGact qcel fl

I RI #I18@qtAcNI ¢ G @ ¢ | f TUN qségnientlerine goére
TUNRaaUWUILIRG IG &1 dydpdydk kurumsal firmalar
vetoplu t ¢ apfmbl giiciine sahip firmalara hizmet verirken,
ulusal zincir marketlerle en az iic # Y Olbélgede N2 HIJt R
bulunan organize perakende UYt q¢ Gicd G A N&Ect qcl
Yerelzincir marketlerde ise, 400 m?den biyiik veenaz A IJ N
Nz HldlarRmarketlerle + ¢ alf NG G G .cQnlipe 1 € & f N
t ¢ U cidiniled internet ve T 1J N RygulaRalar (izerinden

6T Naldl2RIEIN aiF N K1 at1a b5 & a ¢ Ovi bzélé | ¢
R6 q R! ddh tbiaylkit 2 | 2 0 ekprimsdl ¢ ¢ a(B2B)
yoluylayiksekl 1J O ldriinleRdet ¢ qG ¢t q¢ T f |
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TKNJ OI (i

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler R qf RHE R t deliglériRinhk 7 | ¢ %68 Ve®64ii ihracatt ¢ ! U c.4 @&Ril, It dJlq
2024 { 0 BUiilkeéye toplam 180.580 TONihracat DI T It G IIN &R ¢ idrBdEt@Bliyetleri t ¢ Gt ¢ (Alnbahya Rusys | q ¢ Cezayit
Ukraynave ~ f tamalihracat tlkelerindendir.

2023 2024

| 61 corteGaf ke B¢ ! ft f 64 59
| 61 cortcGhf Mikta(Ton) 211.228 180.580
2023 2024
| 61 ¢NFecagAOTL) 5.903.393 4.925.498
Toplamc ¢ t F(QD@Th) 8.733.426 7.637.275
| 61 ¢ HEauff (80 & (¥ %68 %64
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I R Buklyesinde 02.04.2024 tarihinde ve 13.06.2024 tarihinde olmak lizereiki ¢ ! ¥ @& ¢ O¢ @&nel kpfiul q Y Ga ¢ Uq f +
I ¢ Gf 0 0X0M2924ltarinli Y G ¢ O¢ genhél kufiilda; | R 1 t 1)@ k dedphéye sistemine N 13T iR NgRi olarak, SermayeA R! ¢t £ t & 0 21082024 tarih ve
17/430% ¢ liznillg T.C. Ticaret7 ¢ t ¢ U @ica@tGenel~ TT T | & T 29D%2028 tdrih ve E-50035491-431.02-00095491814t ¢ !ohaly i ¢ Aile bnaylananl R t 1Jq
esast BA 0 1 NandJkumldaY Uc¢ ! G ¢ U d fl darkohusu esast BA G 12N &cld F B H € séapayBsthi temsil eden paylar; A grubu ve B grubu olarak iki pay
grubuna A B 0 T Uvie gk bir pay sahibinin sahip Y 0 | ap&yadetleri belirlenerek ilgili Y & ¢ O ¢ géneél kuflda Y U ¢ ! 0 ¢ A306.202¢ftakihinde 2024 ! idinf
h k 7 ¢ Obedetiniufz | 2 Gegitiere] Bl 132 G 1J U l¢cKil ¢ REtBHIE ERokEEnlel6fuful | ¢ Gf GG F Naf |

t R féaliyatlerinden elde 1J g ap&lileRn! ¢ Uf U1 ¢ A
I ffiNansmant ¢ ! Udta@k uygun maliyetli ! 2 | ave yugi kredilerit 2 G0 ¢ UG ¢ t by d fRd B5P6&R7 | ¢ ZD24tarihlerinde Borsal t a ¢ U Hadkd &4 ¢
NIJL T 13t O &g, gdrrhayeR N aydnpeémiile 1.711.829.167 TLhalka arz geliri elde 1J qf & RBomd ¢ q fsdzkohusul IJORG T R

I RI tfldangaR (& Gf R G RhérthaRdibir olumsuz gostergeHea e UG ¢ 0.¢ct q¢ T f |
TaiweUGcOG.ect qel f |

I R [101.010R024-31.12.2024 dénemi icerisinde 6zel denetime ve kamu
denetiminetabig e aqqe G G.c G F Naf |
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V 4

| RI t BqW[ ¢cOR! BaqdldJl RUPDWI RNt RL

| R ZORKdpaliyet donemi icin Gureli Yeminli Mali ~ T N ¢ 2 ®RI7 & Rf (Denetdn Hizmetleri Al h | Itaoh tasdik veH ¢ Of énétif hizmeti ¢ G F UG f 'Nar |
Kredi notu derecelendirmesi -1 R t 19.q&%282d Tarihli(JCRER)JCREurasiaRatinga ¢ | ¢ n!f WU R dkiddiidéegdelendirme raporu meveuttur.

I RI aleyhjne ¢ 7 fieRT t idaij Rittumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar;ve Y a-cit ¥ Ue T dic i t ¢ bildiles : 1 R € laglik RS
durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte aleyhine¢ 7 f tdavalgdHz Gie Udc G.ct qc¢ 1 f |

Mevzuat hiktmlerine ¢ 1.t uygjullamalar nedenlyle NRI \telyiometlm Y10 cmylslerl Gt trulbllanan idari veyaadlil ¢ Ga] f LR i Famﬁ i 1 (i Mevzuat
hikumlerine ¢ ! tugguldmalarnedeniylel R | veydoptimY | D dyelerié ¢ t t uyduladanidariveyaadli! ¢ Gald d @00 ¢ G.ct gqc I 7|

7 ¢ Ovedlc | T r:20241 Ifiginde! ¢ G A OB !NC | |  doplaml gfe ld0231074Nx kK I R
I RI t iJ GoRttdl sistemi ve i¢c denetim  faaliyetleri~ 6:¢ t t. f bigiles “ile yonetim Y k) ¢ Utiullanlitlaki “N B I TINR-L iklyesindeki ic- kontrol sistemi ile

faaliyetlerin 1 q t Rvé 8 R IO R G riak @apodaRalsisteminin D T 2 1J U Rdlyashl dizedlBmelere2 | N2 U b of Gadlie¢cUhedéfleniektedir. Denetimler sonucu
varsatespit edilen riskleriiceren! ¢ GY | Deretimfuly 0 R q |¥é YBnetind 2 | 2 @ e kU ¢l hedeflehmektedir.
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A Armada] f ITicaret SanayiA.l ., ARMGDE R N ikdduyla 03/01/2025 tarihinden itibaren Borsal { aq ¢ & H@RazarlaR N tdanmeye H ¢ N 0 ¢ .0S6zKamuisl tarihten
itibaren BISTTum, BISTTiim-100, BISTO (i BI8TAl&lka Arz, BISTEf UBISSEf UcO¥ Edi Of | GedBE]arf Il & 1Jndékslerit ¢ Gt ¢ @ahiletlilecek olup,
endekslering 13t ¢ Gi ¢ Uf &1 fdxh &6kt | ¢f | X63.980.843 vefiili 1 Y i ¢ N f payl Yel tciBg 621 Y 0 0 2 NBpzHiyat 40 TL, Maksimum Emir ? 1J O:11009.000
TL I Rl asadty BA G IIN 'Setnayd'RIG N 6. fmaddésinin tadiliicin uygunR B 1 T N E1Jilf RIGR @ H SérfiageA R! ¢ Kutulu'ia 16.01.2025tarihinde HE N2 2 |
l ¢ GFf 0GFfF Naf |

AT RI t @ERIGIRAalkalefl BA ¥ Ul ¢ } 16780I0@0.000 TLa2 q ¢ | £ U1 éetpidye q ¢ 2 idlisinde kalmak tzere, T f t ¢ | serihayénfizin 219.984.000 TL'den
263.980.843 TL'yec | qf | f il RNafaRNAF128.11 ¢ ! FayiiN\fld H 0 RAB/R G Hemdly ¢ Gt ¢ G IWIT T¢It O ebpisa FBIARI Odgdifintdz 30.01.2025 tarihinde SPK
aqc¢ | ¢ n¥Ud 'etde & rc Nadifietnimiz 05.02.2025 tarihinde tescil edilerek, 05.02.2025tarih ve 112654 ¢ !TiSGdd ¢ ! ¢+ UG c UG F Naf |

A 07.01.2025 tarihinde 89.093 m? tapu ¢ 0 ¢ "Ogihci Fabrika 0 ¢ U€ qftlcr@tfc G!f AJG iclpladanan 7 u x |1l d xNEELEMEN E E Icie AKY Teknoloji Makina
A1t 0 ¢ B&hivéiTictLtd. I qilR KDVdahil 1.560.000USDaq) 2 qMakidieEkipman 0 EBAG I RGBIECB c.UGF Naf |

A 31.01.2025tarihinde I R t IJ3ER GiRcAalkalO i B¢ Gt ¢ G&f tUf1 PFO®I2024 tarih ve 2024/22 ¢ | Foriufe 0 0 &ddrell 0 RYotieRnUKuruluu ¢ | i kkinde yer
alan Fonu 2 0 0 &diRaporu'nda "0 ¢ qf | ff ¥Wdilc W& N & @ Q@ fyds &lan "Devam Eden Fabrika o ¢ q i &ltfACCIN G € GF ¢ GF RI ¢ 1Jle RiranitAeknik
Endustriyel 0 ¢ @l U N SanayiTicaretAl.¢ | ¢ t £80.000.000 TL+KDVq 2 q 'Mersinf TarsusOSB143 Ada 99 Parsel UzeriGenell UNE N @pld IGR BEFBBA G IING |
23.01.2025 tarihinde ¢ t T 131 R (Har8aMalaR b ¢ | ¢ nidiecqa ¢rHElE O GF 7 13t G 1J NlapRi B A 10 Bt NbiitlIcadtan ya da azalan maliyetlere gore taraflarca
guncellenecektir.

AT RI t IXOpR GiRARIKaO | 8¢ Gt ¢ Gcf GUFl PEO8I2024 tarih ve 2024/22+ ¢ !Foriufe O O ¥edrell O RY®HeBwKuruluu ¢ | @ kkinde bulunan Fonu 2 @ 0 &ddf G
Raporunda"o ¢ qf | f YW lc DN & & § fydddlad "DevamEdenFabrikad ¢ aq " &altiHE N & £ GF ¢ Qmdicimek RN G 9l 18 # ' &2 @i & cmévedt gelbatta
ilave olarak ve kapasiteyiikit ¢ q ¥ € tofatbdac | qf € @i € #Hit &2 @i @ Tpladlandn Mercimek TesisineR G RN RR U lllefBUBIRAGE | ¢ + B1DL.2025tarihli ve
2.275.000ABD? Y i@ & diliirl RedarkE BAG DR E DR RGGRNqRI

A 11.02.2025 tarihinde h k @ & 10 f A IR gBRdilendirme A Y U R g7Ret G Fc | TAFY S R qqekerétlendirme A Y G R gIiRR I¢Yohkam Kurulug ¢ | ¢ ndyHREiIE R C
onaylanarakkabul IJ T R @ 0 IRRIqtRIDiaiRan Rile t ¢ dj tc O U cv@kertdi 6z tiiketimine yonelik enerji tretimi icin, x Rt ¢ Elektrik Uketim o B U 13 q G 1J gk ®1Fb U
t ¢ Gt ¢ GMepalYénilenebilirEnerjiAl . ile 11.02.2025 tarihinde, toplam 8.774.282,55 USDq) 2 q) ¢ | 10.0568,39 kWp DC giiciinde tiretime 6 ¢ Audrdlu santral icin ¢ @ f G
I BAOIWRGAE R ¢ald oNmmidliftedierinin ¢ A ¢ 0 G @dt fc U dioluinlt @kdleri Y 0 0 dedklenmektedir.
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EJI Gc¢! DW2IWE!I et GF t Woec GrFt f
Armada] f ITicaret SanayiAl.A¢ ! O cHatkd) FIUAF GKRRYBET Gcl ¢

Armada] f ITicaretSanayiAl. bi/b | 0 ¢fThee/veyarh R In@a G chalkad i B626-27 | ¢ ZD24tarihleric | ¢+ NOT € 10t G HslIKaRixda Brim
fiyat 40,00 TLolarak H1J 0 R | {.IBi&lka BriNegliRth 45.830.000 TLnominal T 1J O Ipaylérite ekt ¢ a $upuéan 9.166.000 TLnominal I JOIGICO Ragd G aAJaf Uf U

b e qiINFT 13t . [IgplanRhdlepratz A T ! T t ZiTPIBHO0.000 TLolarak N IJ 1 T 13t 0. IBijké Rrpdla BKt ¢ apahM halka arz edilen 54.996.000 TL nominal
I 13O0k i Kic2r tf dJq debkgelen 69.724.006 TLnominal T 1J O Igdy @l@i N 1JG G.RNq R |

Halka arzda, ekt ¢ agahi, Yurt! TBReyseld ¢ q f | f taHdié ddieh € ¢ | G EU8f Gwepfvurt! TKRumsald ¢ q f | f tAHEig ddieeh G ¢ | G542 € € mlep
NIJG G.RRARAIMmF N ¢ ékii € lojahfiahsis edilen 549.960 TLnominal T 1J O IdylarRin 253.989 TLnominal talep N 13 G OIEBN ¢ | NF 0 ctUflt ofurit O R

Kurumsalo ¢ q f | tafisBdt grublinadahil JT R 0 OHRIKa@rRM R lUzedpden! ¢ q f gribG ARG A ftaldp gel ¢ O fbipgisi@ N ¢ Oftabledayerc GG ¢ t.q¢ T f |

Planlanan Tahsisat (EKE ¢ apiafi) Talep ?2¢Of qf G
fafRf Wl etk
Noﬂig:éfay Oran 7¢N2 el 2 Wlamina Pay Adedi 7¢N2el 2 Lué\'é)'m:gf?y
o2l qW T RWOCaqf l 32.997.600 60% 439.932 38.952.057 55,87% 436.025 32.997.600 60%
o2l qW T RWueal &t 21.448.440 39% 76 30.517.960 43,77% 76 21.744.411 39,54%
I RI t DgqlW<ecdf Ncl 549.960 1% 59 253.989 0,36% 59 253.989 0,46%
TOPLAM 54.996.000 100% 440.067 69.724.006 100,00% 436.160 54.996.000 100%
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Glncel8 | q ca'ci@rtt f

I R serihayesindetim pay sahipleri %5 ven ¢ A fiag dafiibiolupl R 1 t TIJ@® IRPAYE U 6 RIGE ROMRE O ftabladé ddsteriimektedir.

Guncel 8| qcd @ @&ttt

Halka ArzE Y Ul 310220241 qRHAH¢ | F ! ¢

Pay Sahibi Pay Grubu Tutar (TL) §1 ¢ Uf WeBEbllc ¢ t t F LWIE | PayGrublsl E b Tutar (TL) 8§l ¢cUf WLIEG! WecettfwWwsgl ¢cUOf
o i} A 18.874.627 A 18.874.627
Fethiu ¢ 0 SCNMEZ %31 %34,29 %32,57 %35,29
B 62.514.574 B 67.102.844
L o A 19.358.592 A 19.358.592
SadettinE¢ ! Nf ULWE?”° = [E {@ %31 %34,96 %33,43 %36,21
B 63.190.426 B 68.881.713
. A 5.323.613 A 5.323.613
Mehmet Hayri SONMEZ %9 %9,69 %8,73 %9,69
B 17.724.611 B 17.724.611
Armada Anadolu] f ITicaret A 4.839.648 A 4.839.648
P B ] N - . %8 %.9,04 %38,33 %.9,04
EcUc! RW I tOn wn B 17.158.752 B 17.158.752
2ROI Weiccdt ¢l i B 54.996.000 %21 %12,02 B 44.716.443 %16,94 %9,77
Toplam 263.980.843 %100 %100 263.980.843 %100 %100

Wl RI t BgRUBHakald BRY Ul ¢ t1f78010680.800 TLg2 q ¢ | £ O1 getimlye q ¢ 2 icdiisinde kalmak Uzere, T f t ¢ | serfayénfizin 219.984.000 TL'den 263.980.843 TL'ye
¢l qf | fR@RMaraRNGF128.11 ¢ ! PayiNfld A 0 RAB/RGHemIit ¢ Gt ¢ A 1T T¢It O ebpbd MBIARI d3dilimiz 30.01.2025 tarihinde SPKa ¢ | ¢ n¥ Wd !¢ i0¢ UBAUF cNaiil f |
metnimiz 05.02.2025tarihinde tescil edilerek, 05.02.2025tarih ve 11265t ¢ !TTSGidd ¢ ! f UG ¢ UG F Nqf |

il RI I(HiHmdeRUZel t RgdyBahibi bulunmakta olup ArmadaAnadolu]  ITicaretSanayiAl .kinY | q d tcUGEN € O ftablgdé gdsterilmektedir:

ldeT ew Vel Yae w] f1HOILKRAE ¥ 06 AIS ©

ONIONZO=M=NWl qRA¢CI ! dG¢

8§l qc AmEY ! ¢ f Tutar (TL) EJI G¢! DWA¢C! f IBdiBUlc ¢t ¢ f WL Eb
[ Dq6RWucaf GT f IWLEBUG IJA 250.000 %5 %5
Ecl DgqqRUWE¢! nf OWEBUGIJA 4.750.000 %95 %95
TOPLAM 5.000.000 %100 %100
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7¢O0FWISI qéet GFtadcel W2W NaRI ¢t
| 61 ¢ 730120024karihi R q R A & (biaddiic ¥ O1 2Aicodd fap ¢ uliinmékta olup ilgiliT ¥ O1 2d¢ e fo ¢ R i RyBgHR AN ¢ O frableda BB q 131 .R T G RN

~ueledl edeawUnt Etkin Payve Oy E Wl G ¢! UWNe a]selrm'ayuﬂmeedekleri DaWw? BUWG Wue |

ccttfwsl ¢ UfQihsiktlen Taahhiid 31.12.2024(TL)

. o J
TicaretUU 2 ¢c Ur . IJaaLHyet Konusu
ve Merkezi

Nel fdwlddgqRedel fOF0WE ¢qf Owearf Uact f AW
ACAgroLLP Kazakistan T UGYtdcecUGet F W2 WVWRE qRWIOHCE WUNBI KW.HIR.GPR ¢ L Yoktur. Yoktur. 1.038.286
BT RGVAEDE WYdc¢ Ulgld

7 ¢ @YU fa ¢ t 0 6old BAILR. 2024 trihi itibariyle sermayesi68.276.743, donemt ¢ ibef14.859.888 KazakistanNIJU N IAk t RT R

| GqR! ¢cAlGF WACc! Gcl

Toplam (TL)
O0BUNUqRGOGWual eadeWT! JORORUWVWOD ¢l BINBL @ DE WNWKG g R ¢ Af LW
A N Suelete S U R Dvel e Soen gk Ry aEE € AT T o8 48.396.480
ama £ 61 NFOFEIWPLWIY! WYGCHCE WNIWE RGT WY ! LLIoc%t f WRGqR! ¢ AT
B Hamiline 7eazl0Gcact qcl il 1O 1 982 215.584.363
TOPLAM %100 263.980.843
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YoOonetim
ve Personel
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Yonetim Kurulu Uyeleri

‘@ a I RI t yompsinfkiiulu A ¢ N t ofatdk gbrevalmakta olan Fethiu ¢ 0 S@#ingz, 1972 f @ Nikld, ¢

] ¢ AR ¢ UlqYI@k ayiispasiB O 1 13 URIKer UrivversitesiE R ! Rilimler ve KamuYénetimil ¢ & ¢ Ul ¢
aqc¢cac¢acop3NddilFbarticatdt 6 ¢ | ¢ apfatUHethiu ¢ i EGUM 1JA ALWN U E liyesRiitl2 1J W2 E| u |
o\y I | GAC(Global Pulse Confederation) bUnyesindeak:[if olgrak gbreyalmakta unp @chGJobal Pulse

*o) Confederation) yonetim kurulu Gyesidir. Evlive 2¢cocuk H ¢ H ¢ tObHeviy&ddl U D RhilrReAt&tid

O0BUWNgRGWuel edelll7é Nt ¢ UF

- a
gﬁ » I RI t ydmptinfkirulu A ¢ N tvekillolarak gorevalmakta olanSadettinE¢ ! Nf UWEBUGIJAAWN®Y ML]
‘1 I YOe dldnSadettinE ¢ ! N U WESIB QIAIAWRIG @R ERHENVetsReRID D R LG cFinang ¢t

T ¢dfaltee G 0 ¢ 0!f INFod t iktrapat, Rriganik ve finansal operasyonelsiireclerinden de

sorumludur. SadettinE ¢ ! NfF UWEBUGWARA T WUORAWI 61 ¢dretimkufulllFyésiveieBkt 0 1J1 Rb L
Cos Gumriikli Antrepo? 131 UyBn®tRh kurulu tyesidir. Evlive 2cocuk H ¢ H ¢ tOfHeviy&ddl UNR T RA #1J

OBUWGRU Wuzl e iz ukmwpekteds.Jue it Ri R
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an,
ANEES
-\, Zeki SOnmez
I"

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet H. S6nmez

Yonetim Kurulu Uyesi

Hamiyet S6nmez

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri

cU0Wa Wt RWEBUGUWAAWI RIt 1Jagk RULWR

NOTZW] ¢cARCUqUGWI YOeGilellYDC
EUt qBI T DW=ZPW! fOGFf ¢t WagWHI THWY RWHzGz2U0G¢ct qel f1 OW~131 + RU WK
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1996 Adanal Y O 2 dldnaehmet Hayri Sénmez, The HIlE £# 6 Y VigeBIOd 1JURG RAIRG ¢ T f t qe¢ U
sonralisans B O 1J UiBelT e Rerican UniversitR N 0 IJ apllFalelGee G O ¢ 10 R INtahéudmaidd
} ¢ alim@sureclerinden sorumlu olarak géreve @ G ¢ t.q ¢ 1 f |

Hamiyet S6nmez, 2000 f O~ OT € ROkA aBUN- I 1 + R U LK R 16 1D HEIRNAIG ABdhdth f ] k E W
9YUdNNNVE awnetmlJOR q R & RDetpiftd veA 1 9 kdtald ¢ G gniepuniyett Y Ul ¢2t~fk T 1J
Ticaretbolimiinde 1! i @ G f NGL=NwEbErKAoradallfé T cviuk2cr [Né ayé Bdzarlamagorevini
surdurmekte olup! UN R [I R & B 19¢ AMutdrica bilmektedir.

arm% 01.01.2024¢ 31.12.2024 FAALIYET RAPORU 33

FOODS



Yonetimde SO0z SahibiPersonelve
Ust DiizeyYoneticilereE ¢ Ot ¢ Uc¢ U
Fayda Menfaatler




Armada] f Tolarak, insant ¢ ! U ¢ybrietmini sadece operasyonel bir fonksiyon olarak T 1J ONRRIlSt 1 dj R & R A R (D Rrdrékabet giRIDIRCU Ra) Stlatéjik bir unsur
olarak goriiyoruz | Ut ¢ O @) fydpdrak,7 ¢ G fdphéytnineY T ¢ t 0 clINR &6l B 9 7 )¢ ©Od BveN Gcf N dayu N 13 G ReIBritizerineR U N @ q R @dilérrRifsan
t ¢! UcQ@YilER of R til€ydladeviard gdiforuz. | N R & RACI NXtinartica U ¢ O a d) kvl 0@ RiIp dcliyBr bu bilingle hareket etmeye devam ediyoruz.

Armada] f lolarak,~ 131 t R dukyayad®i ¢ BiranérkayY @ G ¢10Y 102 G (ile Gazekeeediyor, bolgenint 2 U1 bjdtk ¢ 2 ¢ Uq ¢ ¢ O € drdtirAl giictini ve kilturel
T 1IN R apsaRticR ORe @ YGIER o R t éntegrdediybrazA ¢

Yerelvez (i 2 1 0 qhzarlardairekabetedebilmekicinT ¢ G f N¢ UD 8 0 R flRABGRIUIGIGE Y Uyl cstktorel bilgi ve yetkinliklerini ¢ | q f pregrudlér sunuyoruz.

I R Kilkligimizu sadece kurallarla T 1J Od®tdk Bir vizyonve I 13 O |J teiceédésinde R U Mdiyoruz. < ¢ 0 f N¢ U it & lqgft & ghidutst U id G yenilikgirikirleri g IIN 2 Rt
etmeyi ve her seviyedeadil bir ydnetim ¢ U @ ¢ 'bénhéethéyi 5nemsiyoruz.

Armada] f Tofarak insant ¢ ! U ¢ Vizgioaumtiz,T ¢ G F N¢ UD ¢ & O BirA/RANEl q sunmak 1 1J OR!0 @manda Y U G cbilgi, hkceri ve yetkinliklerine en uygun ‘
pozisyonlardayer alarak potansiyellerini en verimlive mutlu N 1t Fidialyaldoyabilecekleri, H ¢ O yiikekbd N R | killtdr@ Y 0 2 N q 2 |Afméadalo i lolarak, HE N¢ | f O f ¢
temelinde insana! ¢ Gl taqW yercddfl F FOU U buY Ic t 0 ¢ hreKetediyoruz

A YetkinlikH ¢ RINAT fred 131 G 1 Ned IO 12¢ ' REIEAC OT.f | G¢t

Al NI rkarigeryonetimi, 1IJ O R djdRetivE performans yonetimini etkin bir N 13t Byidritniék.

Auc Gt ovelF N apir IRituin RIltard Y G 2 N q 2 k& @ lFngdtbnUniyetinive2 31 RO & RGR.OR O R

A Performansl 130131 O IWvBKariyérd@ec Ud ¢ G &€tdff INiudtivadelfHE N ¢ | desteklemneld. f

A ArmadaAkademic | ¢ #f mgslékivetiRN R i) BBN D | @sundrakl € O f N dodiamsiyelléribieniyiN 1Jt Ridiajald f t ¢ | G ¢ t
Al Invet & qf Birfydnétim ¢ U G cbeninsdyereki ¢ O fd@héyinine odaklanmak.

Al N¢ OtenN® 2 1J kbiuRuddr yiiksek standartlar uygulayarakgiivenlibir7 ¢ @ ¢ YNIGof éumak.
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31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem R q R H ¢ R Buiiyésinde 229 mavi
yakave 122 beyaz yaka olmak Uizere toplam 351 personel istihdam edilmektedir. T R t 1J q
nezdinde 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri R a R A mavit beyazyakat F1f garit ¢ Uf
NUt RETUIH A U aosteréntabloc N¢c Oerc @ G ¢ t.qce T f |

Fabrika 1 f Personel 31.12.2023 31.12.2024
L MaviYaka 230 187

Merkez[ ¢ HI Rt ¢t f

BeyazYaka 115 103

MaviYaka 66 42
Organik Uretim [ ¢ Al Rt ¢t f

BeyazYaka 12 19
Toplam 423 351
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Kalite ve ARGE
Faaliyetler
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Armada] f 1yerflikci velider bir Df In ® | (olind vizyonul Y Ol 2 0 q eevreyel | 2¢! stilerittekrdlojiye sahip ve hijyenikt Y N 2 @ sindiridlebilir kalite ve D f T ¢

NT 2 1) eisteRi@ridi 2 | Ne i ¢ (.dadarikzindirinden tretim sureclerine kadar tiim ¢ N ¢ G cgibieal kélite ve D NG 2 1IJ0 G R OR ¢ |vayasallgarelitklere
uygunolarak yuratilmektedir.

Kalite Y T ¢ drdanizasyon! ¢ G fiiclii v tecriibeli ekibi ile Armada] § |seksrdefark! ¢ | ¢ q 0 £16 mihdndisive uzmanT ¢ 0 rkdlodhylainovasyona! ¢ q f | f @
yaparak, yiksek standartlarda tretim D131 T 13t G 1J N.aT&halojik yemiliklerRvie bilimsel 7 ¢ 0 f NG ¢ @ ¢ Idekig eden firma, & T N a¥JIl Reirilinfve hizmet

t 2 U @ kutum kiltarii halineR I3 qR1L. G RN g RI

I RI tisklexi @nceden tespit edenve énleyici! ¢ t O ¢ MDA R ¢oimiiretintIAI0 G cbenin$eémektedir. Tim personeline kalite 1J O R qf Rundrdk sURKkIR! RG IING 13!
a 1J N &rRektedir. Uretim ve paketleme Y G1J| ¢ t leildritékhaloji t 2 0 0 ¢ Wbforiatik sistemlerle DI T 13t T 1IN q Redarkgiler/sekeptan dhde gelen

n Rl O ¢ 0 éecilmékie ¢eldiizenli olarak denetlenmektedir.

Tesislerinde, N f NG 2 1J Uski&ifi Rinimize etmek ¢ G ¢ H imetél dedektorler, X-ray H# R 6 ¢ Yeigapiaz kontrol sistemleri t 2 @ 0 ¢ U {SugetCearéal (Sliper
0 ¢ N&N@ 6 iirdlim tesisinde yuksekkontrollii tretim ¢ @ ¢ Ul € U fallalizét R 6 ¢ e kalite ieD F N & 2 1J DIGUIIRIOIR ¢ G (i CNHTveElipatest HR 6 ¢ ikl ¢ | f
ileri teknoloji ekipmanlarla analiz surecleri desteklenmektedir.

Armada] f | toplamda 90 iilkeye ihracat yapmakta olup, ulusal ve 2 @i 2 t T cakréditedabdratuvar analizleriyle kalite siireclerini T Y Ol 2 @ ¢ GBuyukm@ A If ¢
n R 0 ¢ deddrikciél éldiakt § derietimlerden A ¢ N ¢ Igdgcrnektédir. 10.000 G E K digRrtik iiretim tesisleri, 2 0 2 t 0 csértdikalarh sahiptir ve hammaddeden son

blyumeye devam etmektedir.
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Fabrika o
BRCEIWI qRNRt ¢t f MerkezFabrika GFSIsUc] tifj a2 1) GhobaER ¢ UT ¢ 1 T f
. . .. .., ., OrganikUretim[ ¢ Al Rt ¢{ f )
SEDEXE I qqRn Rt ¢t f MerkezFabrika éosyalUygunlukBelgesn
] o OrganikUretm[ ¢ Al Rt ¢t f
FDAEWI qRnRt ¢t f MerkezFabrika ABD'yeliriin génderebilmekicin gereklit ¢ bélggsi
MerkezFabrika e T
1ISO9001 OrganikUretim[ ¢ A1 Rt CI?aI#teYonetlm&stemE qcul cl I ¥
MerkezFabrika . o -
1ISO 14001 .. P YonetimSistemE q ¢ Ul ¢ I I f
OrganikUretim[ ¢ HI Rt qu\rlre onetim Sisteme g © ¢ '
MerkezFabrika ;5 e B (B & a BT an I g
1ISO 22000 OrganikUretim[ ¢ A1 Rt (:]i rf I] &2 D Ydn&XiRistemEagq ¢ Ul ¢ I f
MerkezFabrika . . N
1ISO27001 OrganikUretim[ ¢ A1 Rt Cl?llgl] T 2 JYon&ti®RistemEaqc¢c Ul ¢ | | ¥
MerkezFabrika & n A\ Fan e B & A EmT oaAn P A
1ISO45001 OrganikUretim[ ¢ A1 Rt (:li Elrc Otuefl 0”2 JYon&tidRistemEaq ¢ Ul ¢ I ¢
MerkezFabrika S T
1ISO50001 orpnldaim] & G0 B Cﬁn?rjlYonetlm&stemlE qcul cl I ¥
. e, MerkezFabrik = @ O -
Halal EIJI qRn Rt ¢t f erxez _é ra o Uriinin| + @ KudaRaraUygung 0 1 e QGodiesen Sertifika
OrganikUretim[ ¢ HI Rt ¢t f
KosherE 11 aq R(STARK)t f TekSertifika Uriiniin Yahudio ¢ t ¢ 0 @ygun8JET e Gepdlezen Sertifika
. L MerkezFabrik . -
KosherE 1| q RBARXATH) f erkezrabrixa o Uriiniin YahudiBend Dini YasalaraUygun8 @ | e GQG@dtezen Sertifika
OrganikUretim[ ¢ HI Rt ¢t f
Biosuisse Organik E g ¢ U1 ¢ | OrganikUretim[ ¢ Al Rt ¢ltf 2 RigdnikN ¢ | Eapc U7 ¢ | T ¢
KravOrganik Eaq ¢ UT ¢ | T f OrganikUretim[ ¢ Al Rt ¢l if 2QdganikN ¢ | Eafic OT ¢ | T ¢
Korean Organik Eaq ¢ UT ¢ | T ®rganikUretim[ ¢ Al Rt ¢GuheyKoreOrganikN ¢ | Eaic UT ¢ 1 T ¢
T.C.Organik N¢ | Eaq¢ UT ¢ |OrganikUretim[ ¢ Al Rt ¢TinkiyeOrganikN ¢ | Eafic OT ¢ | T ¢
NOPOrganik Eq ¢ UT ¢ | T f OrganikUretim[ ¢ Al Rt ¢ABPOrganikN ¢ | Eafic UT ¢ 1 T f
EUOrganik Eq ¢ UT ¢ | T f OrganikUretim[ ¢ Al Rt ¢AviupaOrganikN¢ | Eaic UT ¢ 1 T ¢
Naturland Organik E g ¢ UT ¢ | OrganikUretim[ ¢ A1 Rt ¢AlnfanyaOrganikN ¢ | Eafic UT ¢ 1 T f
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Diinyadaki ve sektérdeki D 130 RN & B @ B ibRig diimek, & T N qjihliyaR ve beklentilerini gozeterekamaca yonelik triinler tretmek, I ¢ 6 @ncii ve katma T 13O0 1J1 T F
fonksiyonel yeni uriinler treterek, ithalat t ¢ ! Ucad @iif f y@ni litetimle t ¢ G¢ q f desteklemdldtir. Armada] § Isiirekli N 1J 0 RkNndidefRedef 1IJT R U 0 SapNeqer |
yeni tirin N 13 G R N qlRAGRiGIEEMandainovatif ! ¢ t 0 ¢ N kafit€éive 2 0 & R (cl Ryipro<esRi R 0 1IN deR | cAOTGCILI clalgedin, cebvreyel 2 ! ¢ | @ eneri OF U
bilincinint T1 T T1 Td KWERI{ RrbjdleBRORAER G ¢ t.qc T |

I R bunyepinde, 2021! FHICFR 1 R A AHGEé Ve iliavasyoni ¢ @ f N wicifillinékfedir. Buhususta N R | iinlyensfle-sanayiR N R | TGcRIOFRN yicifméektedir. | R1 t 1J q
2022! i G NOT ¢ Marrara | ¢ N agMetkeZzibiinyesinde kurulan Tirkiye] ¢ 1l dJ Y 2 ¢Rlatfoymii ile R N R | ! icREB PN platformun daimi tyesit YUe G2 UT ¢ 1
BuR M R ¢elRedaRinde N R | &ditorighde ilk lyelerinden biri olup, gerek Universite gerekse | R Cdévlet t 2 | 2 0 2 N\B#Gelvé ibbadyon ile sirdurilebilirlik
Tedaf Nattat s Ofedekdricddf NG Giliveknowthow] 13+ o IZARI ¢.0F Naf |

I R dlinyesinde; makine ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren] R QNIRII tild B N R 1! G¢cRE¥ R ¢ | sékidrierdeki makine ve teknolojilerin uretim sistemine entegre
edilmesi ve bu sayede iretim kalitesiile 2 131 RGO 6 Rd RORANIEN @B &0 € If 0 1IN qRR Rigeldsifide analatiFikirlerin q Y G0 ¢ Vel dXGrlJ1 0 W UIEIR | R
ortamlar 6 ¢ Af | O ¢!l ofllejdierFer! | IF B0 11 G WUOT.RI G Ut q T RI

20241 fdardinci ceyrekte kojenerasyontesisi cekett Y Oz euyuf + 7 t+ dha etkid faydalanabilmek icin
| ¢ GfiiEdilU NKpjenlt ¢ ba tiretim kapasitesi dahilinde 600.000 kcal/h enerjinin gerit ¢ A ¢U¢ @ f N &Gt f¢ lgereklioge + cveprojeler tzerindeT ¢ G f Nd ¢ G
NI T 13t 01 NgiRlteR & & R MackA ¢ idiup, pridjenin 2025! fikindi 7 13! IsahRkadara) ¢ 0 ¢ G G ¢ dhgoaiimeéktedir.

2024! fdérduncu ceyrekte kojenerasyonpanosunaotomasyon sistemi eklenerek, sistemin verimliT ¢ G f NG ¢ t
t ¢ O0 ¢ BUNAIN Mi@timl2 11 R (afiafkénRoeR2 1J1 R O tere AL Ri @R <0eolf f pNgpfdidhemde ap ¢ G ¢ 0 O wdhktifoprakt 2 GG c UF dG ¢t qe T f |

2022!| fbilirici ceyrekte H ¢ N 0 @RMlthevcut ¢ q suBiirecimizi daha verimli hale getirmek ¢ 1 f & € A ¢sliréclerinde bir
cok firmaya gonderilen ¢ g $utiumuneleri UizerindeT ¢ 0 f N!0 & @ e btonjdsyonlu Aerobik |  @rojésiq ¢ t ¢ | O cBUT ¢ (Nijl| & ki ve eneriji tiiketiminin
%100¢ A ¢ 0 dngdriimektedir. Projenin2025! fudunci 1 13! Isdh@Rkadarqc G ¢ G c@umaeWadc UG et qel |
202411 faguhca ™ 13! | WO& G RN ¢ 0 f N & Ikiiiitma 0 1) q Y q 0 deIe it dakliyat g
NI 2 G curinldtin Kale ve besin 1 130 1J Isuneb]érnﬁin incelenmesiicin T ¢ G f NEHE¢ N @ ¢ q. 2R8I grgif ! | JORGF Ng¢ Ui U d ¢ il kalite ve
besinl 1J OydhiiRdenuygunrafémriiz A ¢ q kaimaf N O driinele edilmesi hedeflenmektedir.

2025! f {i fadliyete gecmesiplanlanan SuperCereal (Siipero ¢ N & & 6 iirdlim tesisinde, orta vadede yeni inovatif
urtin recete denemeleriGa ¢ UG ¢ UG ¢t qel ¢ | -
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AdcUtdcUcUW?IIGYHeGce W

181.500 MT

G2 W8Ane3ur a L
¢cUdc¢ Ue¢ U6l f LU

| 0 faiikaR 0 ¢ U,ikl&klk konvansiyonelbakliyat rin R N 0 Exdliygtleri D11 7 13t 0 UMup Rl R FE& L
bu Uretimi destekleyecekhammadde ve nihai tiriin depolama ¢ 0 ¢ (HiectilefUT 2 dee GG ¢t
GiacUac¢ U ctlapordall 1Jq RNt GRElafak da bilinen Super Cereal E T G1J 1 Lo ¢ Nucta LN ¢ ¢

gretiminin D131 T 13t T 1JhedeRinR @ dU 19, fsektore uygun olarak dikey bilyiime cercevesinde;
makarna, kuskus, irmik, yulaf, yulaf ezmesi, bakllyatunu t ¢ 6 2 coewekldr bitkisel protein, dokulu

¢ Ua Bkisel protein ve veganirinler, G ¢ + a clikriledi,fAtC G f Bektdriing hitaben yem lriinleri, konserve

tiirevleri, 6 ¢ N G @riinker, izole protein triinleri, cips vb. Griinlerin de tretilmesideGa ¢ UG ¢ UG ¢ t q ¢ |

0Ocaqf e G € U ¢ adkabinde 4.800 tongun iirin R N (i Kapdgiteli ve 181.500 MTepolama ¢ § ¢bl G f
gkliyatn ¢ HI Ré& k& & @Qitect G ¢ U G Butlandal 30.000 MT (11.046 m3jepolama kapasitesi

2023 figérisinde devreyec @ f lup, thplamda 680 m2olan enerji ydnetim H R U, édsyial tesis ve

merkezi¢ (i q ROME aa @& 10 ¢ (2028!Niq@risinde! ¢ Gf Hic Wd & oMM M Uabrika 0 Rt LU

¢ 0 ¢ UR UDN 02624!f i (efHE lagerisinde ap ¢ G ¢ G O ¢ Béhsiegeh 2.000 m?likfabrika¢ G ¢ Uf UT ¢

uretilmesi planlanan Super Cereal E T G1J| W06 ¢ Nigintkudibcak fodlaim 40 ton/saat iiretim

kapasiteli tesis 2024! ¢ G OO ¢ G 0 olUpRO2N! Ffickrisinde faaliyete gececektir.

AtdcUtdce¢UcOWUI TOWI NGWGWWuUuEGet Ragt Rall

4.800 ton/glin

O = il

e OZ

o-Qa il

C§ -\ 'U

—_

NV Co ™

cCr Cr

2024! f G R U N éamagianan vedevreyec (i f tdplabh t ¢ Galal £3.474 m2yea 0 ¢ N G ZORBq f |

L fOf OGée Hit Mdi B.000 m2x RTTEING Y e A90 m2ofis H R Uite B.800 m2ikinci etapl IGY @ ¢ | f
R U N davanfetmektedir. Bahsigecenl 1J G Y tve&ofistHR U ¢ RG28Matlc !Rfaqg R Htedlim ID TG R & 13 H 13 C
ongorilmektedir. 2025! Mant¢c ! f thinamlanacak! ¢ q f lilé tédpam 31.965 m2t ¢ Galaiha

FlW~c¢l que! f 0T ¢ Wad & NEG@DOE #¢ O dlard! qecd] fiel i 6 N & /R C@ i ¢ 9611906 m2Y i 0 &iiic Udc UG ¢t q
¢ 311965 inkY Lt aGYEGITF cLfl LU : o
ENfGGet fWGHe Ud ¢ Od&H @ECFifc @RI fisdnuna kadartoplamda 12.544.999 ABD? Y (i@ & d ¢ larazitdhd! ¢ qf | G

el HECRIGK T It T 1JNQAR! MR@r€ikIiseigili ! ¢ q fild ilgiliiolarak, 9.835.385 ABD? Y i ¢ |
L eqmdil & Dt G.INGRNgRI
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