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ò° EÑl~ KURULUNUN YILLIK [ xlòEÑ RAPORUNA lxlÌul  7 ^f~Éfü ?E EÑ<l RAPORU

Armada ]ŕĬċ Ticaret  ve Sanayi Anonim ÌŔƖťĲƣŔ Genel uƨƖƨũƨќ na

Armada ]ŕĬċ Ticaret ve Sanayi Anonim ÌŔƖťĲƣŔ ve ĤċŌũŕ ŸƖƣċťũŕŌŕŰŕŰ 31 Ɩċũŕť 2024 hesap dönemine ŔũŔƝťŔŰ ǃŕũũŕť faaliyet raporunu ĬĲŰĲƣũĲůŔƝ bulunuyoruz. ]ƁƖƬƝƬůƬǍĲ göre, yönetim kurulunun ǃŕũũŕť faaliyet raporu içinde yer alan konsolide finansal 
bilgiler ile Yönetim Kurulunun ÌŔƖťĲƣŔŰ durumu őċťťŕŰĬċ ǃċƓƣŕŌŕ irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve ĤċŌŕůƚŕǍ denetim ƚŕƖċƚŕŰĬċ elde ĲƣƣŔŌŔůŔǍ bilgilerle ƣƨƣċƖũŕĬŕƖ ve ŊĲƖĩĲŌŔ ǃċŰƚŕƣůċťƣċĬŕƖ.

]ƁƖƬƝƬŰ ?ċǃċŰċŌŕ: òċƓƣŕŌŕůŕǍ ĤċŌŕůƚŕǍ denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim ÉƣċŰĬċƖƣũċƖŕ Kurumu (KGK) ƣċƖċŉŕŰĬċŰ ǃċǃŕůũċŰċŰ Türkiye Denetim ÉƣċŰĬċƖƣũċƖŕŰŕŰ bir ƓċƖĩċƚŕ olan 7ċŌŕůƚŕǍ Denetim ÉƣċŰĬċƖƣũċƖŕŰċ ы7?ÉќũĲƖĲь uygun olarak 
ǃƬƖƬƣƬũůƬƝƣƬƖ. Bu Standartlar ťċƓƚċůŕŰĬċťŔ ƚŸƖƨůũƨũƨťũċƖŕůŕǍЯ raporumuzun 7ċŌŕůƚŕǍ Denetçinin òŕũũŕť Faaliyet Raporunun 7ċŌŕůƚŕǍ Denetimine lũŔƝťŔŰ ÉŸƖƨůũƨũƨťũċƖŕ bölümünde ċǃƖŕŰƣŕũŕ bir ƝĲťŔũĬĲ ċĩŕťũċŰůŕƝƣŕƖ. KGK ƣċƖċŉŕŰĬċŰ ǃċǃŕůũċŰċŰ 
7ċŌŕůƚŕǍ Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve ĤċŌŕůƚŕǍ denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak ÌŔƖťĲƣƣĲŰ ĤċŌŕůƚŕǍ ŸũĬƨŌƨůƨǍƨ beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat ťċƓƚċůŕŰĬċťŔ ĲƣŔŌĲ ŔũŔƝťŔŰ ĬŔŌĲƖ sorumluluklar 
da ƣċƖċŉŕůŕǍĦċ yerine ŊĲƣŔƖŔũůŔƝƣŔƖ. 7ċŌŕůƚŕǍ denetim ƚŕƖċƚŕŰĬċ elde ĲƣƣŔŌŔůŔǍ ĤċŌŕůƚŕǍ denetim ťċŰŕƣũċƖŕŰŕŰЯ ŊƁƖƬƝƬůƬǍƬŰ ŸũƨƝƣƨƖƨũůċƚŕ için yeterli ve uygun bir dayanak ŸũƨƝƣƨƖĬƨŌƨŰċ ŔŰċŰŕǃŸƖƨǍ.

Tam Set Finansal  Tablolara  lũŔƝťŔŰ Denetçi  ]ƁƖƬƝƬůƬǍ:  ]ƖƨƓќƨŰ 1 Ocak 2024 т 31 Ɩċũŕť 2024 hesap dönemine ŔũŔƝťŔŰ tam set finansal ƣċĤũŸũċƖŕ őċťťŕŰĬċ 24 ÌƨĤċƣ 2025 tarihli  denetçi raporumuzda olumlu ŊƁƖƬƝ ĤŔũĬŔƖůŔƝ bulunuyoruz.

Yönetim  Kurulunun  òŕũũŕť Faaliyet  Raporuna lũŔƝťŔŰ ÉŸƖƨůũƨũƨŌƨ: ÌŔƖťĲƣ yönetimi, 6102 ƚċǃŕũŕ Türk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ŰĦŕ maddelerine göre ǃŕũũŕť faaliyet raporuyla ilgili olarak ċƝċŌŕĬċťŔũĲƖĬĲŰ sorumludur:

a) òŕũũŕť faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde őċǍŕƖũċƖ ve genel kurula sunar. 
b) òŕũũŕť faaliyet raporunu; ƝŔƖťĲƣŔŰ o ǃŕũċ ait faaliyetlerinin ċťŕƝŕ ile her yönüyle finansal durumunu ĬŸŌƖƨЯ eksiksiz, ĬŸũċůĤċĩƚŕǍЯ ŊĲƖĩĲŌĲ uygun ve dürüst bir ƝĲťŔũĬĲ ǃċŰƚŕƣċĦċť ƝĲťŔũĬĲ őċǍŕƖũċƖ. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara göre 
ĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖŔũŔƖ. Raporda ċǃƖŕĦċЯ ƝŔƖťĲƣŔŰ ŊĲũŔƝůĲƚŔŰĲ ve ťċƖƝŕũċƝůċƚŕ muhtemel risklere de ċĩŕťĩċ ŔƝċƖĲƣ olunur. Bu konulara ŔũŔƝťŔŰ yönetim kurulunun ĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖůĲƚŔ de raporda yer ċũŕƖ.  
c) Faaliyet raporu ċǃƖŕĦċ ċƝċŌŕĬċťŔ őƨƚƨƚũċƖŕ da içerir: 
-  Faaliyet ǃŕũŕŰŕŰ sona ermesinden sonra ƝŔƖťĲƣƣĲ meydana gelen ve özel önem ƣċƝŕǃċŰ olaylar, 
-  ÌŔƖťĲƣŔŰ ċƖċƝƣŕƖůċ ve ŊĲũŔƝƣŔƖůĲ ĩċũŕƝůċũċƖŕЯ  
- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatlar. 

Yönetim kurulu, faaliyet raporunu őċǍŕƖũċƖťĲŰ Gümrük ve Ticaret 7ċťċŰũŕŌŕŰŕŰ ve ilgili ťƨƖƨůũċƖŕŰ ǃċƓƣŕŌŕ ikincil  mevzuat düzenlemelerini de dikkate ċũŕƖ.

7ċŌŕůƚŕǍ Denetçinin  òŕũũŕť Faaliyet  Raporunun 7ċŌŕůƚŕǍ Denetimine  lũŔƝťŔŰ ÉŸƖƨůũƨũƨŌƨ: ůċĦŕůŕǍЯ TTK hükümleri çerçevesinde ǃŕũũŕť faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim Kurulunun ǃċƓƣŕŌŕ irdelemelerin, ÌŔƖťĲƣŔŰ 
denetlenen finansal ƣċĤũŸũċƖŕǃũċ ve ĤċŌŕůƚŕǍ denetim ƚŕƖċƚŕŰĬċ elde ĲƣƣŔŌŔůŔǍ bilgilerle ƣƨƣċƖũŕ olup ŸũůċĬŕŌŕ ve ŊĲƖĩĲŌŔ ǃċŰƚŕƣŕƓ ǃċŰƚŕƣůċĬŕŌŕ őċťťŕŰĬċ ŊƁƖƬƝ vermek ve bu ŊƁƖƬƝƬůƬǍƬ içeren bir rapor düzenlemektir.

òċƓƣŕŌŕůŕǍ ĤċŌŕůƚŕǍ denetim, 7?ÉќũĲƖĲ uygun olarak ǃƬƖƬƣƬũůƬƝƣƬƖ. Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk ƚċŌũċŰůċƚŕ ile ĤċŌŕůƚŕǍ denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim Kurulunun ǃċƓƣŕŌŕ irdelemelerin finansal 
tablolarla ve denetim ƚŕƖċƚŕŰĬċ elde edilen bilgilerle ƣƨƣċƖũŕ olup ŸũůċĬŕŌŕŰċ ve ŊĲƖĩĲŌŔ ǃċŰƚŕƣŕƓ ǃċŰƚŕƣůċĬŕŌŕŰċ dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir.  

Bu ĤċŌŕůƚŕǍ denetimi yürütüp ƚŸŰƨĩũċŰĬŕƖċŰ sorumlu denetçi Metin EÑul  ќĬŔƖ.

]ÚÅExl òE~l xl ~ xl ~ÚÌ élÅxlu VE 7 ^f~Éfü ?E EÑl~ clü~EÑxEÅl A.Ì.
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Yönetim Kurulu 7ċƝťċŰŕќŰŕŰ ~ĲƚċŢŕ
?ĲŌĲƖũŔШÂċǃĬċƝũċƖŕůŕǍЯ

Önde gelenŸǃƨŰĦƨũċƖŕċƖċƚŕŰĬċyerċũĬŕŌŕůŕǍküresel bakliyat ve hububat sektörü, her geçenǃŕũbüyümesini sürdürmektedir. 2024ǃŕũŕŰĬċ
ülkemizin hububat, bakliyat,ǃċŌũŕtohumlar ve mamulleri sektörünün toplam ŔőƖċĦċƣŕǃċťũċƝŕť11,9 milyar dolar olarakŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔ. OECDile
FAOƣċƖċŉŕŰĬċŰǃċǃŕůũċŰċŰћÑċƖŕůƚċũGörünüm 2024-2033ќraporuna göre hem küresel hem de Türk bakliyat ƓċǍċƖŕŰŕŰönümüzdeki 10 ǃŕũ
içinde de büyümeŊƁƚƣĲƖĲĦĲŌŔöngörülüyor. Armada]ŕĬċolarak biz deǃċƣŕƖŕůũċƖŕůŕǍċveŔƝstratejimize bu büyüme göstergeleriŕƝŕŌŕŰĬċyön
veriyoruz. SizlereƚƨŰĬƨŌƨůƨǍbu rapor,ǃċũŰŕǍĦċ2024ǃŕũŕŰŕŰbirĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖůĲƚŔĬĲŌŔũЯArmada]ŕĬċќŰŕŰgelecekhedeflerine deŕƝŕťtutuyor.

2024ǃŕũŕŰĬċÌŔƖťĲƣŔůŔǍiçin ƝƬƓőĲƚŔǍen heyecan verici ŊĲũŔƝůĲЯhalka ċƖǍŕůŕǍŕĤċƝċƖŕǃũċŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖĲƖĲťBorsalƚƣċŰĤƨũќĬċŔƝũĲůgörmeye
ĤċƝũċůċůŕǍoldu. ÌŔƖťĲƣŔůŔǍŔŰgelecek nesillere ċťƣċƖŕũůċƚŕŰŸťƣċƚŕŰĬċönemli bir ċĬŕůolarak ŊƁƖĬƬŌƬůƬǍhalka ċƖǍŕůŕǍŕek ƚċƣŕƝũċ
ƣċůċůũċĬŕťveǃċťũċƝŕť2,2 milyar TLbüyüklükleƚŸŰƨĩũċŰĬŕƖĬŕť. YeniŸƖƣċťũċƖŕůŕǍĬċŰċũĬŕŌŕůŕǍgücün,ÌŔƖťĲƣŔůŔǍŔŰglobal markaǃŸũĦƨũƨŌƨŰċ
ivmeťċǍċŰĬŕƖċĦċŌŕŰċŔŰċŰŕǃŸƖƨǍ.

Temelleri 1993ǃŕũũċƖŕŰĬċċƣŕũċŰƝŔƖťĲƣŔůŔǍbugün, hem ülkemizde hem globalde bakliyat ve hububat sektörünün önde gelenŸǃƨŰũċƖŕŰĬċŰbiri
haline geldi. Mersin'de toplam 3 ŉċĤƖŔťċůŕǍĬċЯ11 üretim őċƣƣŕůŕǍЯ725.000 ƣŸŰоǃŕũürün ŔƝũĲůĲkapasitesi ve 118.665 MT depolama
kapasitesiyle organik ve konvansiyonel ürünlerin ŔƝũĲůĲƚŔŰĲdevam ediyoruz. Almanya,lƣċũǃċЯ~ŕƚŕƖЯTunus ve FransaĤċƝƣċolmak üzere
toplamda 90ќŕŰüzerinde ülkeye ihracatŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔǃŸƖƨǍ. ÖzellikleťŕƖůŕǍŕmercimek, nohut, fasulye, bulgur, pirinç gibi ürünlerin üretiminde
hem globalde hem yurt içinde söz sahibiƝŔƖťĲƣũĲƖĬĲŰbiriyiz. Organikmercimek, organik fasulye, organik bulgur ve organik pirinç ŔőƖċĦċƣŕŰĬċ
ƻƖƨƓċќĬċpazarliderleriċƖċƚŕŰĬċǃŕǍ.

uƨƖƨũĬƨŌƨůƨǍgünden bu yanaƝŔƖťĲƣŔůŔǍŔbirċĬŕůileriƣċƝŕůċťЯglobalde daha rekabetçi hale getirmek için ǃċƣŕƖŕůũċƖŕůŕǍċdevam ediyoruz.
Global pazarlarda büyüme stratejimizi, ürünĩĲƝŔƣũŔũŔŌŔŰŔŊĲŰŔƝũĲƣůĲťЯŉċƖťũŕũċƝƣŕƖŕũůŕƝkanal stratejileri ile marka penetrasyonumuzuċƖƣŕƖůċťЯ
hem ÑƬƖťŔǃĲќĬĲhem de yurt ĬŕƝŕŰĬċƝŔƖťĲƣƚċƣŕŰċũůċũċƖŕve hedef pazarlarda depo ŸũƨƝƨůũċƖŕyoluyla lojistik ċŌŕůŕǍĬċavantajƚċŌũċůċť
olarakťƨƖŊƨũċĬŕť.

Üretimimizi veƨũƨƚũċƖċƖċƚŕpazarlardakiƓċǃŕůŕǍŕgüçlendirecek, Armada 3 olarakċĬũċŰĬŕƖĬŕŌŕůŕǍyeniŉċĤƖŔťċůŕǍŕ2025ǃŕũsonunda bitirmeyi
hedefliyoruz. Armada3 ile beraber dikey büyümeƓũċŰũċƖŕůŕǍĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċmakarnadanyulaf ezmesine,bakliyat unundan bitkisel proteine,
veganürünlerdenƓċƚƣċĦŕũŕťürünlerine,Ĥċũŕťĩŕũŕťsektörüne hitaben yem ürünlerinden konservetürevleri veőċƝũċůċürünlere kadarŊĲŰŔƝbir
portföyde üretim yaparakĩĲƝŔƣũŔũŔŌŔůŔǍŔċƖƣŕƖůċǃŕƓũċŰũŕǃŸƖƨǍ.uċǍċťŔƚƣċŰќĬċda küresel büyümemizeőŕǍťċǍċŰĬŕƖċĦċŌŕŰŕveċǃŰŕzamanda da
bölgesel bir güç ŸũůċůŕǍċťċƣťŕƚċŌũċǃċĦċŌŕŰŕĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖĬŔŌŔůŔǍdepolama ċũċŰŕve bakliyat ŔƝũĲůĲtesisinin ǃċƣŕƖŕůtemellerini 2024ǃŕũŕ
içerisindeċƣůŕƝĤƨũƨŰůċťƣċǃŕǍ. Bu stratejikǃċƣŕƖŕůŕůŕǍŕdaťŕƚċsüredeƣċůċůũċůċǃŕhedefliyoruz.

Konvansiyonel ve organik ürünlerin ǃċŰŕƚŕƖċǃĲƣŔƝťŔŰůċůċƚŕolarak da bilinen љSuper Cerealњ(SüperòċƝċůÑċőŕũŕьve bebek ůċůċƚŕ
ürünlerinin üretimi ve BMы7ŔƖũĲƝůŔƝMilletler) için ƚĲƻťŔǃċƣŕťċƓƚċůŕŰĬċ144 bin ƣŸŰоǃŕũkapasiteli üretim tesisi ǃċƣŕƖŕůŕůŕǍŕdaƣċůċůũċĬŕť.
DünyadaťŕƣũŕťĤċƝgösterenbölgelere gönderilmesihedeflenen bu üründe7~ќŰŔŰ10 tedarikçisinden biriŸũůċǃŕƓũċŰũŕǃŸƖƨǍ.

2025 ǃŕũŕŰĬċen iyi ĤŔũĬŔŌŔůŔǍŔƝŔyaparak üretime devam ederken, ǃċƣŕƖŕůũċƖŕůŕǍŕda őŕǍkesmeden sürdürmeyi hedefliyoruz. Ülkemizin
ƣŸƓƖċťũċƖŕŰĬċŰglobale uzanan ǃŸũĦƨũƨŌƨůƨǍĬċemin ċĬŕůũċƖũċilerlerken, ekonomimize ve toplumumuza ƚċŌũċĬŕŌŕůŕǍťċƣťŕǃŕdaha da
ċƖƣŕƖůċťen büyük hedefimiz.

Bu yolda en büyük payasahipĩċũŕƝċŰũċƖŕůŕǍĤċƝƣċolmak üzeretümƓċǃĬċƝũċƖŕůŕǍċƣĲƝĲťťƬƖederim.

FethiuċũŕƓĩŕSönmez

òƁŰĲƣŔůШuƨƖƨũƨШ7ċƝťċŰŕ
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uŕƚċĦċ
ƖůċĬċШ]ŕĬċ
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]ĲĩůŔƝƣĲŰШ7ƨŊƬŰĲШ
ƖůċĬċШ]ŕĬċ

Armada ]ŕĬċ 137.163 m² alanda, toplam 3 ŉċĤƖŔťċƚŕ ile 9 ana ürün grubundaki 
bakliyat, hububat, bulgur, organik ürünler, süper ŊŕĬċũċƖ, bakliyat unu, pirinç, 
glutensiz ürünler ve ĬŔŌĲƖ ürünlerin ŔƝũĲŰůĲƚŔ, ekstrüzyon yöntemi ile ön 
ƓŔƝŔƖŔũůĲƚŔ, ƚċƣŕƝŕ, Ŕƣőċũċƣŕ ve ŔőƖċĦċƣŕŰŕŰ ǃċƓŕũůċƚŕ, transit ċũŕƝ ve/veya ƚċƣŕƝŕŰŕŰ 
ǃċƓŕũůċƚŕ faaliyetleriyle ŔƝƣŔŊċũ etmektedir. ÌŔƖťĲƣ toplamda 26 ülke ile ithalat, 90 
ülke ile ihracat ǃċƓůċťƣċĬŕƖ.

BRC, Sedex, FDA, ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000, ISO 27001, ISO 45001, ISO 
50001, Helal, BioSuisse Organik, Krav, Kore Organik ÉƣċŰĬċƖĬŕ, TC Organik ÑċƖŕů, 
NOP Organik ve AB Organik, Naturland Organik Standard belgelerine sahip olan 
Armada ]ŕĬċ, ƨũƨƚũċƖċƖċƚŕ ƚƣċŰĬċƖƣũċƖŕ ön planda tutarak, üstün üretim ilkelerini 
benimser ve uygular,ůƬƝƣĲƖŔũĲƖŔŰĲ, ĩċũŕƝċŰũċƖŕŰċ ve çevreye ĬƨǃċƖũŕĬŕƖ.
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Rakamlarla 
ƖůċĬċШ]ŕĬċ

ƖůċĬċШ]ŕĬċШŸũċƖċťЯШǃŕũũċƖŕŰШŊĲƣŔƖĬŔŌŔШ
deneyimle üretim gücümüzü her geçen 
ŊƬŰШċƖƣŕƖŕǃŸƖЯШĬƬŰǃċШĩċƓŕŰĬċШĬċőċШŉċǍũċШ
ƚŸŉƖċǃċШƨũċƝůċŰŕŰШŊƨƖƨƖƨŰƨШǃċƝŕǃŸƖƨǍЮ

30+ òŕũũŕťШ
Tecrübe 3 Üretim 

Tesisi 11 Üretim 
cċƣƣŕ

725.400 TON
YIL

Üretim Kapasitesi

118.665 TON
YIL

Depolama Kapasitesi

90 Ülkeye 
lőƖċĦċƣ 26 Ülkeden 

lƣőċũċƣ
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Tarihçe

Sönmez Ailesi 
ƣŔĦċƖĲƣĲШĤċƝũċůŕƝƣŕƖЮ

1914

1993 
ÌŔƖťĲƣЯШљ ƖůċĬċШ]ŕĬċ Ticaret 
Sanayi Limited ÌŔƖťĲƣŔњШ
ƬŰƻċŰŕǃũċ 30.07.1993 tarihinde 
200.000.000 TL(eski para ile) 
ťƨƖƨũƨƝ sermayesi ile ťƨƖƨũůƨƝ 
olup 2.000 m² ťŔƖċũŕť depolarda 
ithalat ve ihracat faaliyetlerine 
ĤċƝũċůŕƝƣŕƖ.

1997 
ÌŔƖťĲƣ, 1997 ǃŕũŕŰĬċ 
kendi mülkiyetindeki 
Homurlu/Mersin 
mevkiinde yer alan, 
20.000 m² arazi 
üzerine, mercimek 
ŔƝũĲůĲ őċƣƣŕ ve eleme 
tesisini ťƨƖůƨƝ olup 
ĬĲƓŸũċƖŕ ƻċƚŕƣċƚŕǃũċ 
üretime ĤċƝũċůŕƝƣŕƖ.

2009
ÌŔƖťĲƣ, mevcut 
ŸƓĲƖċƚǃŸŰũċƖŕŰŕŰ merkezi 
olan 38.031 m² alana 
sahip Merkez [ċĤƖŔťċƚŕќŰċ 
ƣċƝŕŰůŕƝƣŕƖ. ÌŔƖťĲƣќŔŰ 
Merkez [ċĤƖŔťċƚŕ 
bünyesinde kurulu olan 
mercimek ŔƝũĲůĲ őċƣƣŕ ve 
eleme tesisi kapasitesi 
ċƖƣƣŕƖŕũůŕƝƣŕƖ. Kapasite 
günlük 100 tondan ,150 
tona ĩŕťůŕƝƣŕƖ.

2012
Armada ]ŕĬċ, limited ƝŔƖťĲƣƣĲŰ 
anonim ƝŔƖťĲƣĲ ĬƁŰƬƝůƬƝƣƬƖ ve 
ÌŔƖťĲƣќŔŰ ƬŰƻċŰŕ љ ƖůċĬċШ]ŕĬċ 
Ticaret Sanayi Anonim ÌŔƖťĲƣŔњШ
olarak tadil  ĲĬŔũůŔƝƣŔƖ.  Mevcut 
Merkez [ċĤƖŔťċƚŕ içerisinde yer alan 
1.250 m² üretim ċũċŰŕŰċ sahip 
Paketleme Tesisi, 2012 tarihinde 
devreye ċũŕŰůŕƝ olup 0,2 kg ile 5 kg 
ċƖċũŕŌŕŰĬċ ürünlerin paketlenmesi 
ǃċƓŕũůċťƣċĬŕƖ. 2012 ǃŕũŕŰĬċ ÌŔƖťĲƣќŔŰ 
Merkez [ċĤƖŔťċƚŕ bünyesinde 
kurulan Eleme ÑĲƚŔƚŔќŰĬĲ üretim 
faaliyetleri ĤċƝũċůŕƝƣŕƖ.

ÌŔƖťĲƣЯШĤƨũŊƨƖШŔƝũĲůĲШ
őċƣƣŕŰŕШŉċċũŔǃĲƣĲШ
ŊĲĩŔƖůŔƝƣŔƖЮ

2015

ÌŔƖťĲƣќŔŰШ~ĲƖťĲǍШ[ċĤƖŔťċƚŕШ
bünyesinde 2.000 m² organik 
ƬƖĲƣŔůШǃċƓŕůŕŰċШĲũƻĲƖŔƝũŔШ
ċũƣǃċƓŕǃċШƚċőŔƓШĤŔƖШċũċŰĬċШ
ŸƖŊċŰŔťШĤċťũŔǃċƣũċƖŕŰШƬƖĲƣŔůŔШ
ǃċƓŕũůċǃċШĤċƝũċŰůŕƝƣŕƖЮ

2017

ÌŔƖťĲƣЯШ~ĲƖĦŔůĲťШ
lƝũĲůĲШ[ċĤƖŔťċƚŕШƻĲШ
Bakliyat Eleme 
[ċĤƖŔťċƚŕќŰĬċШ
ťċƓċƚŔƣĲШċƖƣŕƝũċƖŕŰċШ
ŊŔĬĲƖĲťШŔťŔШťċƣŕШƬƖĲƣŔůШ
őċĦůŔŰĲШĲƖŔƝůŔƝƣŔƖЮ

2019

2021
MTOSB(Mersin Tarsus Organize Sanayi Bölgesi) 3. 
7ƁũŊĲќĬĲ 10.000m² arazi tahsisi ǃċƓŕũċƖċť ÌŔƖťĲƣќŔŰ 
Organik Üretim ÑĲƚŔƚŔќŰŔŰ kurulumuna 
ĤċƝũċŰůŕƝƣŕƖ. Bu ǃċƣŕƖŕů ile beraber ÌŔƖťĲƣ 
bünyesinde ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũĲŰ organik ürün üretim 
faaliyetleri, konvansiyonel ürün üretim ċũċŰŕŰĬċŰ 
ċǃƖŕƝƣŕƖŕũůŕƝƣŕƖ. ÌŔƖťĲƣ, Merkez [ċĤƖŔťċƚŕ 
bünyesinde, 31.03.2021 tarihinde 1560 kWe 
?ŸŌċũŊċǍ Kojenerasyon [ċĤƖŔťċƚŕќŰŕ devreye ċũůŕƝ 
olup T.C. Enerji 7ċťċŰũŕŌŕ gözetiminde Enerji 
éĲƖŔůũŔũŔŌŔ Verim ƖƣƣŕƖŕĦŕ Projeler ĩċũŕƝůċũċƖŕŰŕ 
hayata ŊĲĩŔƖůŔƝƣŔƖ. Bahsi geçen ?ŸŌċũŊċǍ 
Kojenerasyon [ċĤƖŔťċƚŕ, ÌŔƖťĲƣќŔŰ ĬŔŌĲƖ üretim 
tesislerinin enerji tüketiminin ǃċťũċƝŕť ӖΣΡќŔŰŔШ
ťċƖƝŕũċǃċĤŔũůĲ kapasitesine sahiptir.

ÌŔƖťĲƣЯШΞΜΞΝШǃŕũŕŰĬċШťƨƖƨũƨůƨŰċШ
ĤċƝũċŰċŰШ§ƖŊċŰŔťШÚƖĲƣŔůШ
[ċĤƖŔťċƚŕќŰŕЯШ~ċǃŕƚШΞΜΞΞШŔƣŔĤċƖŕǃũċШ
ĬĲƻƖĲǃĲШċũůŕƝƣŕƖЮШШÌŔƖťĲƣЯШ~ĲƖƚŔŰШ
ÑċƖƚƨƚШΟЮШ§É7ќĬĲШǃĲƖШċũċŰШƬĩƬŰĦƬШ
ŉċĤƖŔťċŰŕŰШťƨƖƨũƨůƨШŔĩŔŰЯШƣċƓƨШċũċŰŕШ
ΥΦЮΜΦΟШůЕќũŔťШĤŔƖШċƖċǍŔШƚċƣŕŰШċũůŕƝƣŕƖЮ

2022

ÌŔƖťĲƣќŔŰ üçüncü fabrika ċũċŰŕŰĬċ 30.000 MT (11.046 m²) depolama 
kapasitesi devreye ċũŕŰůŕƝ, 808 m² oturum ċũċŰŕŰċ sahip enerji yönetim 
ĤŔŰċƚŕ, mekanik bina, sosyal tesis, merkezi ċũƣǃċƓŕ ve 400 m² treme, silo 
ċũċŰũċƖŕŰŕŰ ŔŰƝċċƣũċƖŕ ƣċůċůũċŰůŕƝƣŕƖ. 

Super Cereal ыÉƬƓĲƖШòċƝċůШÑċőŕũŕШьШtesisinin yer ċũċĦċŌŕ ΞЮΜΜΜШůЕќũŔťШfabrika 
ŔŰƝċċƣŕŰċ ĤċƝũċŰůŕƝ, ċǃƖŕĦċ 8.200 m² xŔĬċƝ ĬĲƓŸũċƖŕ, 180 m² ofis ĤŔŰċƚŕ ve 
8.800 m² ikinci etap ĬĲƓŸũċƖŕŰ ŔŰƝċċƣŕ ĤċƝũċůŕƝƣŕƖ. Ɩċũŕť ΞΜΞΟќƣĲШΝΦ~ìќũŕťШ
éŔƖċŰƝĲőŔƖ GES projesi için EPC ƚƁǍũĲƝůĲƚŔ ŔůǍċũċŰůŕƝƣŕƖ.

ÌŔƖťĲƣ Turquality marka ĬĲƚƣĲŌŔ almaya hak ťċǍċŰůŕƝƣŕƖ. 

ÌŔƖťĲƣќŔŰ sermayesi 97.020.000 ÑxќĬĲŰ 219.984.000 ÑxќǃĲ ĩŕťċƖŕũůŕƝ ve 
27.07.2023tarihinde tescil  ĲĬŔũůŔƝƣŔƖ.

2023

3. fabrika ċũċŰŕŰĬċ, 2023  ǃŕũŕŰĬċ ǃċƓŕůŕŰċ ĤċƝũċŰċŰ ΞЮΜΜΜШůЕќũŔťШÉƨƓĲƖШ9ĲƖĲċũыÉƬƓĲƖШòċƝċůШ
Ñċőŕũŕь tesisinin ŸũċĦċŌŕ fabrika ċũċŰŕŰŕŰ ŔŰƝċċƣŕ, 2024 ǃŕũŕ ÌƨĤċƣ ċǃŕ içerisinde ƣċůċůũċŰůŕƝƣŕƖ. 
Bahsi geçen 2.000 m²'lik fabrika ċũċŰŕŰĬċ üretilmesi planlanan Super Cereal (ÉƬƓĲƖШòċƝċůШ
Ñċőŕũŕ) için kurulacak toplam 40 ton/saat üretim kapasiteli tesisin kurulum süreci 
ƣċůċůũċŰůŕƝƣŕƖЮ

Devreye ċũŕŰċŰ toplam ťċƓċũŕ alan 13.474 m² ŸũůƨƝƣƨƖ. 

ÌŔƖťĲƣќŔŰ ÌċŰũŕƨƖŉċ, éŔƖċŰƝĲőŔƖќĬĲ ťƨƖůċǃŕ ƓũċŰũċĬŕŌŕ GES projesi ťċƓƚċůŕŰĬċ toplam 12 ~ìќũŕť 
kapasite tahsis ĲĬŔũůŔƝƣŔƖ. ÌŔƖťĲƣќŔŰ Hatay, Antakya, Kuruyer mevkiinde ťƨƖůċǃŕ ƓũċŰũċĬŕŌŕ GES 
projesi ťċƓƚċůŕŰĬċ 3,75 ~ìќũŕť kapasite tahsis ĲĬŔũůŔƝƣŔƖ.

ÌŔƖťĲƣ ƓċǃũċƖŕŰŕŰ halka ċƖǍŕ 25-26-27 Ɩċũŕť 2024 tarihlerinde 40,00 TL fiyat ile ŊĲƖĩĲťũĲƝůŔƝƣŔƖ. 

2024
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¢T/!w9¢ÜNVANI ArmadaDƤŘŀTicaretSanayiAnonim ƛǊƪŜǘƛ

GenelMüdürlük MerkezAdresi
Toroslar Mah. Atatürk_12 Bul. No:91, TœYŀǇƤNo: 1,

Akdeniz/Mersin

TicaretSicilineTescilTarihi&bǳƳŀǊŀǎƤ21.07.1993& 13099

TicaretSicili& MersisNo MersinTicaretSiciliaǸŘǸǊƭǸƐǸ& 0079035796800001

Telefon& FaksBilgileri +903242380729& +903242380742

TƴǘŜǊƴŜǘAdresi www.armadafoods.com

KEPόYŀȅƤǘƭƤElektronikPosta)!5w9{T armadagida@hs03.kep.tr

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤTƭƛǒƪƛƭŜǊƛYöneticisi EsraMutlu

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤTƭƛǒƪƛƭŜǊƛÜyesi BiyankaÖztürk

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤE-postaAdresi yatirimci.iliskileri@armadafoods.com

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤTelefonIŀǘǘƤ +903244540701

PazarKodu&TǒƭŜƳDǀǊŘǸƐǸPazar ARMGD&¸ƤƭŘƤȊPazar

BorsaTǒƭŜƳTarihi 03.01.2025

Genel Bilgiler

0 1 . 0 1 . 2 0 2 4  ς 3 1 . 1 2 . 2 0 2 4  F A A L I Y E T  R A P O R U      0 9

mailto:yatirimci.iliskileri@armadafoods.com


31.12.2024 tarihi ŔƣŔĤċƖŕǃũċ Fethi uċũŕƓĩŕ Sönmez, Sadettin ÉċǃŊŕŰ Sönmez, Mehmet Hayri Sönmez olmak üzere 3 (üç) gerçek ťŔƝŔ pay sahibi ve Armada Anadolu ]ŕĬċ 
Ticaret Sanayi A.Ì. ƬŰƻċŰũŕ 1 (bir) adet tüzel ťŔƝŔ pay sahibi ĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖ. Armada Anadolu ]ŕĬċ Ticaret Sanayi A.Ì.ќnin ise Fethi uċũŕƓĩŕ Sönmez ve Sadettin ÉċǃŊŕŰ 
Sönmez olmak üzere 2 (iki) gerçek ťŔƝŔ pay sahibi ĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖ.

ÌŔƖťĲƣќŔŰ ĬŸŌƖƨĬċŰ ĤċŌũŕ ŸƖƣċťũŕŌŕ, 29.11.2022ќĬĲ kurulan Kazakistan merkezli AC Agro xxÂќĬŔƖ. ÑċƖŕů ĲůƣŔċũċƖŕŰŕŰ ċũŕůŕ, ĬĲƓŸũċŰůċƚŕ ve tedariki faaliyetlerini yürüten AC 
Agro xxÂќŰŔŰ sermayesi 68.276.742,98 Kazakistan Tengesi olup, ÌŔƖťĲƣ %70 pay sahibidir. 31.12.2024 ŔƣŔĤċƖŕǃũċ ÌŔƖťĲƣќŔŰ ĬŸũċǃũŕ ĤċŌũŕ ŸƖƣċťũŕŌŕ ĤƨũƨŰůċůċťƣċĬŕƖ. %100ќƬ 
Mehmet Hayri ÉƁŰůĲǍќĲ ait olan љPente Organik ]ŕĬċ Ticaret Limited ÌŔƖťĲƣŔњ 26.07.2019 tarihinde ťƨƖƨũůƨƝƣƨƖ. Pente Organik ]ŕĬċ Ticaret Limited ÌŔƖťĲƣŔ, organik ŊŕĬċ 
üretimi, ċũŕů-ƚċƣŕůŕ, ĬċŌŕƣŕůŕ, ithalat ve ŔőƖċĦċƣŕŰŕ ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖůĲťƣĲolup zaman zaman kabuklu ťŕƖůŕǍŕ mercimek ve ĤƨŌĬċǃ gibi ham maddeler Pente Organik ]ŕĬċ 
Ticaret Limited ÌŔƖťĲƣŔќnden temin edilmektedir.

Sadettin ÉċǃŊŕŰ Sönmez (%49), Fethi uċũŕƓĩŕ Sönmez (%40) ve Mehmet Hayri ÉƁŰůĲǍќŔŰ (%11) ortak ŸũĬƨŌƨ љ Ɩů Food ]ŕĬċ Ticaret Sanayi A.Ì.њ 14.06.2023ќƣĲ ťƨƖƨũůƨƝ
olup, 04.12.2024 tarihinde terkin ĲĬŔũůŔƝƣŔƖ. Terkin tecil sicil gazetesiƚċǃŕƚŕ11221 dir. ÌŔƖťĲƣќŔŰgüncelde %8,33 hissesine sahip Armada Anadolu]ŕĬċTicaret Sanayi
A.Ì.ќŰin %95ќŔ Sadettin ÉċǃŊŕŰ ÉƁŰůĲǍќĲ, %5ќŔ Fethi uċũŕƓĩŕ ÉƁŰůĲǍќĲ aittir. 03.01.2006ќĬċ љ~ċǃŕƚ ÑċƖŕů Ürünleri lƣőċũċƣ lőƖċĦċƣ Sanayi Ltd. ÌƣŔ.њ olarak ťƨƖƨũůƨƝ, 2011ќĬĲ 
љ ƖůċĬċ Anadolu ÑċƖŕů Ürünleriњ ċĬŕŰŕ ċũůŕƝ, 2022ќĬĲ ise anonim ƝŔƖťĲƣ statüsüne geçerek љ ƖůċĬċ Anadolu ]ŕĬċ Ticaret Sanayi A.Ì.њ ŸũůƨƝƣƨƖ. Bakliyat, hububat ve 
ǃċŌũŕ tohum ticareti , üretimi, ithalat ve ŔőƖċĦċƣŕ ǃċƓůċťƣċĬŕƖ. ÌŔƖťĲƣ ile finansman ƚċŌũċůċ, hammadde ticareti  ve ihracat ŔƝũĲůũĲƖŔ konusunda ŔƝ ĤŔƖũŔŌŔ ĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖ.

ǃƖŕĦċ, %50ќƚŔ Fethi uċũŕƓĩŕ ÉƁŰůĲǍќĲ, %50ќƚŔ Sadettin ÉċǃŊŕŰ ÉƁŰůĲǍќĲ ait Armada Agro, ũŔƚċŰƚũŕ depoculuk faaliyetleri için 12.08.2022ќĬĲ ťƨƖƨũůƨƝƣƨƖ. Armada ]ŕĬċ, 
Armada ŊƖŸќŰƨŰ ũŔƚċŰƚũŕ depoculuk ǃċƣŕƖŕů süreçlerini yönetmekte olup taraflar ċƖċƚŕŰĬċ kira ƚƁǍũĲƝůĲƚŔ mevcuttur. Armada Agro, ÌŔƖťĲƣќĲ 30.000 ton xŔĬċƝ 
kapasitesini tahsis ĲƣůŔƝƣŔƖ. 2023ќƣĲ ĤċƝũċǃċŰ 8.200 m² depo ŔŰƝċċƣŕŰŕŰ, 2025 ǃŕũŕŰĬċƣċůċůũċŰůċƚŕ beklenmektedir. òċƣŕƖŕů ťċƓƚċůŕŰĬċ 25.000 ton kapasiteli çelik silo 
ve 5.000 ton betonarme depo ŔŰƝċ edilmekte olup, ƣċůċůũċŰĬŕŌŕŰĬċ Armada Agro, kira ťċƖƝŕũŕŌŕŰĬċ ũŔƚċŰƚũŕ depoculuk faaliyetlerini sürdürecektir.

Genel Bilgiler

0 1 . 0 1 . 2 0 2 4  ς 3 1 . 1 2 . 2 0 2 4  F A A L I Y E T  R A P O R U      1 0



Esas ÉƁǍũĲƝůĲќŰŔŰљ ůċĩve uŸŰƨњĤċƝũŕťũŕ3ќƬŰĦƬmaddesi ƨǃċƖŕŰĦċÌŔƖťĲƣќŔŰ
faaliyetleri; hububat, bakliyat veǃċŌũŕƣŸőƨůũċƖŕŰ(fasulye, barbunya, mercimek, pirinç,
bezelye, börülce, bakla, ĤƨŌĬċǃЯnohut, ceviz, kahve, ayĩĲťŔƖĬĲŌŔЯsusam, ůŕƚŕƖЯtüm
baharatlar) ċũŕůŕve ƚċƣŕůŕЯƓċǍċƖũċŰůċƚŕЯüretilmesi, transit ċũŕƝveya ƚċƣŕƝŕŰŕŰ
ǃċƓŕũůċƚŕЯdevredilmesi veya devir ċũŕŰůċƚŕЯithalat ve ŔőƖċĦċƣŕŰŕŰǃċƓŕũůċƚŕƝĲťũŔŰĬĲ
ĬƬǍĲŰũĲŰůŔƝƣŔƖ. ÌŔƖťĲƣЯbakliyat, hububat veǃċŌũŕtohum ürünlerini ithal etmekte, ihraç
etmekte,ŔƝũĲůĲťƣĲve paketlemektedir. Armada]ŕĬċЯǃŕũboyunca birçok bakliyat üreten
ülkeden gemi yüküůŔťƣċƖũċƖŕŰĬċithalat yapmakta, ürünleriŉċĤƖŔťċũċƖŕŰĬċŔƝũĲůĲťƣĲЯiç
piyasayave transit olarak yurtĬŕƝŕŰċsatmakta/ihraç etmektedir.

ÌŔƖťĲƣќŔŰmevcut durumŔƣŔĤċƖŕǃũċürün kompozisyonu; bakliyat, hububat, bulgur, organik
ürünler, süperŊŕĬċ(super foods), bakliyat unu, pirinç, glutensiz ürünler veĬŔŌĲƖürünler
(susam, keten tohumu, maviőċƝőċƝtohumu, beyazőċƝőċƝtohumu, ůŕƚŕƖЯbaharat ve
ťƨƖƨǃĲůŔƝьolmak üzere toplam 9 (dokuz) ana ürün grubundanŸũƨƝůċťƣċĬŕƖ. ÌŔƖťĲƣЯ
ǃƨťċƖŕĬċƚċǃŕũċŰürünlerin ŔƝũĲůĲЯƚċƣŕƝЯithalat ve ŔőƖċĦċƣŕŰŕŰǃċƓŕũůċƚŕЯtransit ċũŕƝ
ve/veyaƚċƣŕƝŕŰŕŰǃċƓŕũůċƚŕfaaliyetleriyleŔƝƣŔŊċũetmektedir.

ÌŔƖťĲƣ faaliyetleri SPK ve ilgili ůĲƻǍƨċƣŕŰŕŰ ǃċŰŕ ƚŕƖċе ĤċƝũŕĦċ 5596 ƚċǃŕũŕ Veteriner Hizmetleri, Bitki 
ÉċŌũŕŌŕе ]ŕĬċ ve Yem Kanunu, ]ŕĬċ lƝũĲůũĲƖŔŰŔŰ uċǃŕƣ ve Onay lƝũĲůũĲƖŔŰĲ Dair Yönetmelik, 4562 ƚċǃŕũŕ 
Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu, 2872 ƚċǃŕũŕ Çevre Kanunu, 6948 ƚċǃŕũŕ Sanayi Sicil Kanunu, 6331 
ƚċǃŕũŕ lƝ ÉċŌũŕŌŕ ve ]ƬƻĲŰũŔŌŔ Kanunu, 6769 ƚċǃŕũŕ ÉŕŰċŔ Mülkiyet Kanunu, 6698 ƚċǃŕũŕ uŔƝŔƚĲũ Verilerin 
uŸƖƨŰůċƚŕ Kanunu, 3194 ƚċǃŕũŕ lůċƖ Kanunu, 4724 ƚċǃŕũŕ Türk Medeni Kanunu, 6098 ƚċǃŕũŕ Türk 
Borçlar Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hükümlerine tabidir.
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ÌŔƖťĲƣЯШΞΜΞΜЯШΞΜΞΝЯШΞΜΞΞШƻĲШΞΜΞΟШǃŕũũċƖŕŰĬċШƚŕƖċƚŕǃũċШfÉ§ШΡΜΜШ
ƚŕƖċũċůċƚŕŰĬċШΟΜΝЮЯШΟΠΟЮЯΟΠΤЮШШШƻĲШΟΜΝЮШƚŕƖċũċƖĬċШǃĲƖШċũůŕƝƣŕƖЮ

ÌŔƖťĲƣШċǃƖŕĦċШΞΜΞΜЯШΞΜΞΝЯШΞΜΞΞШƻĲШΞΜΞΟШǃŕũũċƖŕŰĬċШŔƚĲШ
Ñf~ΝΜΜΜШƚŕƖċũċůċƚŕŰĬċШƚŕƖċƚŕǃũċШΣΡΡЮЯШΤΤΜЮЯШΣΟΜЮШШƻĲШΞΤΦЮШ
ƚŕƖċũċƖĬċШǃĲƖШċũůŕƝƣŕƖЮШШ
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2020 2021 2022 2023

301. 343. 347. 301.

2020 2021 2022 2023

655. 770. 630. 279.



ÌŔƖťĲƣШ[ċċũŔǃĲƣũĲƖŔ
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Fabrikalar
ÌŔƖťĲƣќŔŰ31.12.2024 tarihi ŔƣŔĤċƖŕǃũċ; Merkez [ċĤƖŔťċƚŕЯOrganik Üretim [ċĤƖŔťċƚŕve mevcut durumda
ǃċƣŕƖŕůŕdevam etmekte olan üçüncü fabrika ċũċŰŕĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖ. ÌŔƖťĲƣќŔŰMerkez [ċĤƖŔťċƚŕЯMersin
xŔůċŰŕѣŰċ10 km ƨǍċťũŕťƣċЯOrganik Üretim [ċĤƖŔťċƚŕve ǃċƓŕůŕdevam eden fabrika ċũċŰŕise Mersin
xŔůċŰŕѣŰċ13 kmƨǍċťũŕťƣċťŸŰƨůũċŰĬŕƖŕũůŕƝƣŕƖ.

ÌŔƖťĲƣЯüretimlerini, 3 (üç)ŉċƖťũŕlokasyondayeralan 11 (on bir)ċǃƖŕüretimőċƣƣŕŰĬċŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖůĲťƣĲĬŔƖ.

ÌŔƖťĲƣќŔŰ31.12.2024 tarihi ŔƣŔĤċƖŕǃũċToroslar Mah., Atatürk_12 Bul., No:91, lĩuċƓŕNo: 1, Akdeniz/Mersin
adresindeyeralan, 4.350 m²ċĩŕťalan ve34.000 m²ťċƓċũŕalan olan olmak üzeretoplam 38.070 m² alana kurulu
Merkez[ċĤƖŔťċƚŕĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖ.

ÌŔƖťĲƣќŔŰMerkez[ċĤƖŔťċƚŕќŰĬċ; mercimek ыťŕƖůŕǍŕЯƚċƖŕЯǃĲƝŔũьЯnohut, barbunya, fasulye ыťŕƖůŕǍŕЯsiyah, kuru),
börülce, ůċƝfasulye, bezelyeыǃĲƝŔũоƚċƖŕЯƣƬůоťŕƖŕťьЯbakla, ĤƨŌĬċǃЯċƝƨƖĲũŔťĤƨŌĬċǃЯarpa, ůŕƚŕƖЯbeyaz kinoa,
siyah kinoa,ťŕƖůŕǍŕkinoa,ťċƖċĤƨŌĬċǃ(greçka), siyah pirinç, siyah nohut, amarant, çiya tohumu, pirinç, bulgur,
susam, keten tohumu, ůŕƚŕƖЯmavi ve beyazőċƝőċƝtohumu ürünlerininŔƝũĲůĲЯċũŕůЯƚċƣŕůЯpazarlama, ithalat,
ihracat ve transit ticaret faaliyetleriŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũůĲťƣĲĬŔƖ.

2009ќĬċ~ĲƖƚŔŰќĬĲüretimeĤċƝũċǃċŰMerkez[ċĤƖŔťċƚŕћŰŕŰtoplam ürünŔƝũĲůĲkapasitesi 2.199 ton/ŊƬŰќĬƬƖ.

ÌŔƖťĲƣќŔŰMerkez[ċĤƖŔťċƚŕbünyesinde; 1.020 ton/gün ürünŔƝũĲůĲkapasiteli 2 (iki) adet mercimekŔƝũĲůĲőċƣƣŕЯ
483 ton/gün ürünŔƝũĲůĲkapasiteli 2 (iki) adet bulgurŔƝũĲůĲőċƣƣŕЯ480 ton/gün ürünŔƝũĲůĲkapasiteli 2 (iki) adet
bakliyat eleme őċƣƣŕve 432 ton/gün kapasiteli 1 (bir) adet raf boyutlu paketleme tesisi mevcuttur. Ek olarak
ÌŔƖťĲƣќŔŰMerkez [ċĤƖŔťċƚŕbünyesinde 79.850 MT depolama kapasitesi ĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖ. ǃƖŕĦċMerkez
[ċĤƖŔťċƚŕќŰĬċyer alan 2 (iki) adet bulgurŔƝũĲůĲőċƣƣŕŰĬċŰ1 (bir) tanesi, organik üretime ĲũƻĲƖŔƝũŔċũƣǃċƓŕǃċda
sahip olup organikbulgur üretimi, Merkez[ċĤƖŔťċƚŕќŰĬċċǃŰŕkapasite içerisindeĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖŔũĲĤŔũůĲťƣĲĬŔƖ.

Merkez Fabrika
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ÌŔƖťĲƣќŔŰBurhan OSBMah., MTOSB,3. Bölge,16. Cad., No:9, 33040, Akdeniz/Mersinadresinde yer alan, 3.900
m² ċĩŕťalan ve 11.348 m² ťċƓċũŕalan olmak üzere toplam 10.000 m² alana kurulu, 2022ǃŕũŕŰĬċ~ĲƖƚŔŰќĬĲ
faaliyetlerine ĤċƝũċǃċŰ Organik Üretim [ċĤƖŔťċƚŕ, organik ürünler ana ürün grubunda yer alan ürünlerinin
ŔƝũĲůĲЯċũŕůЯƚċƣŕůЯithalat, ihracat ve ticari transit faaliyetlerininŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũĬŔŌŔŉċĤƖŔťċĬŕƖ.

ÌŔƖťĲƣќŔŰOrganik Üretim [ċĤƖŔťċƚŕќŰĬċ; organik kabuklu mercimek, organik nohut, organikťŕƖůŕǍŕmercimek,
organikǃĲƝŔũmercimek, organikƚċƖŕmercimek, organik bulgur, organik popcorn, organik beyazfasulye, organik
pirinç, organik soya fasulyesi, organik susam, organikĤƨŌĬċǃЯorganik yemlik ĤƨŌĬċǃЯorganikůŕƚŕƖЯorganik
keten tohumu, organik maviőċƝőċƝve bunlara ek olarakċǃŰŕtesiste muhtelif bakliyat ve hububat ürünlerinin
prejelatinizeĲĬŔũůŔƝve klasik unŉŸƖůũċƖŕve glutensiz ürünlerinŔƝũĲůĲЯċũŕůЯƚċƣŕůЯpazarlama, ithalat, ihracat
ve transit ticaret faaliyetleriŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũůĲťƣĲĬŔƖ.

ÌŔƖťĲƣќŔŰOrganik Üretim [ċĤƖŔťċƚŕbünyesinde; 204 ton/gün ürün ŔƝũĲůĲkapasiteli 1 (bir) adet organik
mercimekŔƝũĲůĲve unőċƣƣŕЯ216 ton/gün ürünŔƝũĲůĲkapasiteli 1 (bir) adet bakliyat elemeőċƣƣŕЯ144 ton/gün
kapasiteli 2 (iki) adet muhtelif bakliyat ve hububat unu ŉċĤƖŔťċƚŕЯ15 ton/gün kapasiteli 1 (bir) adet muhtelif
bakliyat ve hububat prejelatinize un üretim őċƣƣŕĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖ. Ek olarak, Organik Üretim [ċĤƖŔťċƚŕ
bünyesinde8.805 MTdepolama kapasitesiĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖ.

Fabrikalar

§ƖŊċŰŔťШÚƖĲƣŔůШ[ċĤƖŔťċƚŕ
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Konvansiyonel Ürünler
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Nohut Bulgur uŕƖůŕǍŕШ~ĲƖĦŔůĲťPirinç Fasulye 7ƨŌĬċǃ òĲƝŔũШ~ĲƖĦŔůĲťÉċƖŕШ~ĲƖĦŔůĲť

~ċƝ Bakla ÉċƖŕШuŕƖŕťШ7ĲǍĲũǃĲSiyah Fasulye uŕƖůŕǍŕШ[ċƚƨũǃĲBörülce Susam 9ĲƖŔƝ

Ferik Barbunya 9ŔŰШ~ŕƚŕƖŕKeten Tohumu 7ĲǃċǍШcċƝőċƝ ~ċƻŔШcċƝőċƝPirinç Unu ~ŕƚŕƖШÖŰƨ

Nohut UnuK. Mercimek Unu Fasulye Unu Bezelye Unu ÉċƖŕШ~ĲƖĦŔůĲťШÖŰƨШBakla Unu



Organik Ürünler

Nohut Bulgur uŕƖůŕǍŕШ~ĲƖĦŔůĲťFasulye Kabuklu Mercimek òĲƝŔũШ~ĲƖĦŔůĲť

ÉċƖŕШuŕƖŕťШ7ĲǍĲũǃĲ

ÉċƖŕШ~ĲƖĦŔůĲť

Bezelye

Siyah Fasulye

7ƨŌĬċǃ 7ƨŌĬċǃШòĲůŔArpa

Keten TohumucċƝőċƝ Susam~ŕƚŕƖШÖŰƨ Bakla UnuK. Mercimek Unu Fasulye Unu Bezelye Unu

Pirinç

~ŕƚŕƖШòĲůŔ S. Mercimek UnuSoya Fasulyesi
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ÌŔƖťĲƣЯШљ ƖůċĬċШ[ŸŸĬƚњЯШљOrganik DoyumњЯШљ ŰċĬŸũƨњШƻĲШљPopipopњШůċƖťċƚŕ ile yurt içi ƓŔǃċƚċƚŕŰċ, љ~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰШéŔũũċŊĲњШůċƖťċƚŕ ile ise yurt ĬŕƝŕ ƓŔǃċƚċƚŕŰċ hitap etmektedir. 
ǃƖŕĦċ ÌŔƖťĲƣ, özel ůċƖťċũŕ (private label) ürünler ile zincir marketlere de hizmet vermektedir. 

Markalarve Paketli Ürünler
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Hammadde Tedarik Zinciri
ÌŔƖťĲƣЯbakliyat ana ürün grubuťċƓƚċůŕŰĬċbarbunya,ťŕƖůŕǍŕmercimek, kuru fasulye, nohut,ƚċƖŕmercimek veǃĲƝŔũ
mercimek hammaddelerini tedarik etmektedir. Bakliyat ana ürün grubundaki faaliyetler ťċƓƚċůŕŰĬċťƨũũċŰŕũċŰ
hammaddelerin tedarikĲĬŔũĬŔŌŔülkelerċƖċƚŕŰĬċABD,Arjantin, Almanya,lƣċũǃċveĬŔŌĲƖülkeler yerċũůċťƣċĬŕƖ.

Bulgur ana ürün grubuťċƓƚċůŕŰĬċbulgur,ĦĲƖŔƝ, esmer köftelik bulgur, iri ƓŔũċƻũŕťbulgur, köftelik bulgur veƓŔũċƻũŕť
bulgur hammaddeleri tedarik edilmekte olup bahsi geçenhammaddeler ise yurt içi tedarikçilerdenťċƖƝŕũċŰůċťƣċĬŕƖ.

Hububat ana ürün grubuťċƓƚċůŕŰĬċbakla, bezelye, börülce, ĤƨŌĬċǃЯťŕƖůŕǍŕfasulye, ůċƝfasulye, siyah fasulye
hammaddeleri tedarik edilmekte olup bahsi geçen hammaddelerin tedarik ĲĬŔũĬŔŌŔülkeler ċƖċƚŕŰĬċAvustralya,
Hindistan,lƚƻŔĩƖĲЯ~ŕƚŕƖЯBulgaristan, ABD,Uruguay,lƚƓċŰǃċЯMeksikaveĬŔŌĲƖülkeler yerċũůċťƣċĬŕƖ.

Organik ürünler ana ürün grubuťċƓƚċůŕŰĬċorganik bulgur, organik esmerĤƨŌĬċǃЯorganik fasulye, organikťŕƖůŕǍŕ
mercimek, organikůŕƚŕƖЯorganiknohut, organikpirinç, organiksusam, organikǃĲƝŔũmercimek hammaddeleri tedarik
edilmekte olup bahsi geçen hammaddelerin tedarikĲĬŔũĬŔŌŔülkelerċƖċƚŕŰĬċAlmanya,uŕƖŊŕǍŔƚƣċŰЯÇek Cumhuriyeti,
Hollanda, Slovenya,KanadaveĬŔŌĲƖülkeler yerċũůċťƣċĬŕƖ.

Pirinç ana ürün grubu ťċƓƚċůŕŰĬċtedarik edilen pirinç hammaddesi ABD, Avustralya, Cezayir, Hindistan, lƣċũǃċЯ
KanadaveĬŔŌĲƖülkelerden tedarik edilmektedir.

Süper]ŕĬċ(Super Foods)ana ürün grubuťċƓƚċůŕŰĬa tedarik edilen hammaddeler ise amarant, beyazkinoa, çiya,
karaĤƨŌĬċǃЯťŕƖůŕǍŕkinoa, nohut, siyah kinoa, siyah nohut ve siyah pirinç olup ilgili hammaddelerin tedarikĲĬŔũĬŔŌŔ
ülkelerċƖċƚŕŰĬċGürcistan, Peru,HindistanƚċǃŕũċĤŔũůĲťƣĲĬŔƖ.

ÌŔƖťĲƣüretim süreçlerinde ihtiyaç ĬƨǃĬƨŌƨhammaddelerin tedarikini ċŌŕƖũŕťũŕolarak yurt ĬŕƝŕŰĬċŰveǃċĤċŰĦŕpara
cinsinden ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖůĲťƣĲĬŔƖ. ÌŔƖťĲƣќŔŰtedarik zinciri, yerel ve ƨũƨƚũċƖċƖċƚŕdüzeyde ĩĲƝŔƣũĲŰĬŔƖŔũůŔƝƣŔƖ. [ċƖťũŕ
ülkelerden, ŉċƖťũŕťŕƣċũċƖĬċŰЯŉċƖťũŕǃċƖŕůkürelerden ǃċƓŕũċŰithalat, ÌŔƖťĲƣќŔŰglobal tedarik zinciri ċŌŕŰŕ
ĩĲƝŔƣũĲŰĬŔƖůĲťƣĲve tedarikçi konsantrasyonunuċǍċũƣůċťƣċĬŕƖ.

0 1 . 0 1 . 2 0 2 4  ς 3 1 . 1 2 . 2 0 2 4  F A A L I Y E T  R A P O R U      1 9



ÌŔƖťĲƣЯbu ƝĲťŔũĬĲolumsuz iklim ťŸƝƨũũċƖŕЯĬŸŌċũafetler, őċƝĲƖĲve őċƚƣċũŕťgibi ÌŔƖťĲƣќŔŰkontrolü ĬŕƝŕŰĬċťŔfaktörlere ťċƖƝŕtedarik zincirinin ƚƬƖĲťũŔũŔŌŔŰŔƚċŌũċůċǃŕ
ċůċĩũċůċťƣċĬŕƖ. ÌŔƖťĲƣЯhammadde tedarikindeǃċƝċŰċĤŔũĲĦĲťċťƚċťũŕťũċƖŕve gecikmeleri en aza indirgemek için yurt içi ve yurt ĬŕƝŕŰĬċťŔtedarikçi ċŌŕŰŕŊĲŰŔƝũĲƣůŔƝƣŔƖ. Bu
durum, ÌŔƖťĲƣќŔŰhammadde tedariki ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖĬŔŌŔve/veyaŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖĲĤŔũĲĦĲŌŔherhangi bir bölgede meydana gelebilecek ŸũƨůƚƨǍũƨťũċƖŕŰЯÌŔƖťĲƣќŔŰfaaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkilemesini önleyecekbir risk yönetimi stratejisidir.

Bu strateji, ÌŔƖťĲƣќŔŰƨũƨƚũċƖċƖċƚŕtedarikçileri ċƖċƚŕŰĬċda benzerĩĲƝŔƣũŔũŔŌĲsahipŸũůċƚŕǃũċdesteklenmektedir. BuǃċťũċƝŕůЯmuhtemel ċťƚċťũŕťũċƖċve pazarĬĲŌŔƝŔťũŔťũĲƖŔŰĲ
ťċƖƝŕbir tampon görevigörmekte veÌŔƖťĲƣќŔŰŔƝƚƬƖĲťũŔũŔŌŔŰŔЯůƬƝƣĲƖŔŔũŔƝťŔũĲƖŔŰŔve genel finansalƚċŌũŕŌŕŰŕolumsuzĬŕƝetkenlereťċƖƝŕťŸƖƨůċťƣċĬŕƖ. Bu stratejik ĩĲƝŔƣũĲŰĬŔƖůĲ
veadaptasyonÌŔƖťĲƣќŔŰЯsektör içinde rekabet gücününċƖƣŕƖŕũůċƚŕŰŕƚċŌũċůċťƣċĬŕƖ.

ÌŔƖťĲƣЯhammadde tedarikini, piyasadinamiklerini sürekli takip ederekvestok yönetimine odaklanarakŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖůĲťƣĲĬŔƖ.

ÌŔƖťĲƣbünyesinde periyodik olarak düzenlenenƣŸƓũċŰƣŕũċƖĬċЯhammaddelerin ŉŔǃċƣũċƖŕЯarz ve talep durumu, döviz ťƨƖũċƖŕЯnavlun ƓŔǃċƚċƚŕŰĬċťŔson ŊĲũŔƝůĲũĲƖve ĬŔŌĲƖ
ekonomik faktörlerin ǃċŰŕƚŕƖċЯperiyodik ƨũƨƚũċƖċƖċƚŕraporlar, günlük piyasaƖċƓŸƖũċƖŕve piyasaǃċƓŕĦŕũċƖĬċŰgelen bilgiler ĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖŔũůĲťƣĲĬŔƖ. ǃƖŕĦċЯƨũƨƚũċƖċƖċƚŕiklim
ƝċƖƣũċƖŕŰŕŰtakibi ile periyodik vejetasyon indeksi takibi ve ĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖůĲƚŔgibi konular da bu ƣŸƓũċŰƣŕũċƖŕŰbir ƓċƖĩċƚŕŰŕŸũƨƝƣƨƖůċťƣċĬŕƖ. Bahsi geçen analizler, tedarik
stratejilerinin belirlenmesinde temel rol oynamaktave tedarik zincirinin herċƝċůċƚŕŰĬċesnekveőŕǍũŕkararlarċũŕŰċĤŔũůĲƚŔŰĲolanakƣċŰŕůċťƣċĬŕƖ.

ÌŔƖťĲƣbünyesinde temel ťƨũũċŰŕůhammaddelerinde stoklu ĩċũŕƝůċƓŸũŔƣŔťċƚŕizlenmektedir. Bu ǃċťũċƝŕůЯüretimin ƚƬƖĲťũŔũŔŌŔŰŔƚċŌũċůċťve Ÿũċƚŕarz kesintilerine ťċƖƝŕ
ťŸƖƨŰċťũŕolmak için önemƣċƝŕůċťƣċĬŕƖ. Stok seviyeleri, öngörülen üretim ƓũċŰũċƖŕŰċve tarihsel tüketim verilerine dayanarakdüzenli olarak gözdengeçirilmekte ve optimize
edilmektedir. Bu sayede, tedarik zincirindeŊĲƖĩĲťũĲƝĲĤŔũĲĦĲťherhangibirċťƚċťũŕťdurumunda dahi üretim süreçlerinin aksamadan devam etmesi hedeflenmektedir.ÌŔƖťĲƣЯ
uzun vadeli tedarikçi ŸƖƣċťũŕťũċƖŕŊĲũŔƝƣŔƖĲƖĲťhammaddelerin kalitesini, sürekli ċƖǍŕŰŕve maliyet ĲƣťŔŰũŔŌŔŰŔgaranti ċũƣŕŰċalmaya özen göstermektedir. Bu ŸƖƣċťũŕťũċƖЯċǃŰŕ
zamandahammadde tedarik süreçlerininƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŔũŔƖũŔŌŔŰĲdeťċƣťŕĬċĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖ.

Büyük hacimli ċũŕůũċƖveÌŔƖťĲƣќŔŰsektördeki konumu, tedarikçilerle uzun vadeli ŔƝbirliklerini mümkün ťŕũůċťƣċĬŕƖ. ÌŔƖťĲƣbu sayede, tedarik zincirinde ƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŔũŔƖũŔŌŔ
ċƖƣŕƖůċťƣċЯmaliyetleri optimize etmekte vepiyasadakidalgalanmalaraťċƖƝŕdaha dirençli birǃċƓŕŸũƨƝƣƨƖůċťƣċĬŕƖ.
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ÌŔƖťĲƣƣċƖċŉŕŰĬċŰЯtedarik zincirinde ǃċƝċŰċĤŔũĲĦĲťĤċƝƣċolumsuz havaťŸƝƨũũċƖŕЯhasat dönemleri, dönemsel faktörler, ƚċƻċƝũċƖЯolumsuz politik olaylar, olumsuz
ekonomikťŸƝƨũũċƖvb. riskleri bertaraf edebilmekċĬŕŰċċũŕŰċŰĩĲƝŔƣũŔönlemler,ċƝċŌŕĬċƚŕƖċũċŰůċťƣċĬŕƖ:

<ĲƝŔƣũĲŰĬŔƖŔũůŔƝTedarik Zinciri : [ċƖťũŕülkelerden,ŉċƖťũŕťŕƣċũċƖĬċŰЯŉċƖťũŕǃċƖŕůkürelerden ürün tedariki yaparakŊĲŰŔƝbirĦŸŌƖċŉǃċǃċǃċǃŕũċŰ
tedarik ċŌŕile ĩċũŕƝŕũůċťƣċve tek bir ĦŸŌƖċŉŔbölgede ŸũƨƝċĤŔũĲĦĲťtedarikçi konsantrasyonu ŸƖċŰŕċǍċũƣŕũůċťƣċĬŕƖ. Bu sayede, ÌŔƖťĲƣќŔŰ
hammadde tedarik ĲƣƣŔŌŔveya ĲĬĲĤŔũĲĦĲŌŔbir bölgede olumsuz hava ťŸƝƨũũċƖŕǃċƝċŰůċƚŕhalinde ĬŔŌĲƖbölgelerden tedarik ƚƬƖĲťũŔũŔŌŔ
ƚċŌũċŰċĤŔũůĲťƣĲĬŔƖ.°ƖŰĲŌŔŰЯťŕƖůŕǍŕmercimek Türkiye'deHaziran, Kanada'daEkim ve Avustralya'da ƖċũŕťċǃŕŰĬċhasat edilmektedir.ÌŔƖťĲƣќŔŰ
ƚŕƖċũċŰċŰtüm ülkeleri kapsayantedarik zinciri sayesinde,ÌŔƖťĲƣbünyesindeǃŕũŕŰher döneminde ürün tedarikiŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũĲĤŔũůĲťƣĲĬŔƖ.

Tahmin ve Planlama : lťũŔůƚĲũveriler ǃċťŕŰĬċŰtakip edilmekte, bu bilgiler ťƨũũċŰŕũċƖċťЯüretim ve tedarik ƓũċŰũċůċũċƖŕŰĬċesneklik
ƚċŌũċŰůċťƣċveŸũċƚŕriskler erkenċƝċůċĬċtespit edilerek gerekli önlemlerċũŕŰůċťƣċĬŕƖ.

Stratejik Stok Yönetimi : Tedarik zincirinde ŸũƨƝċĤŔũĲĦĲťherhangi bir gecikmeyi tolere edebilmek için en çok ťƨũũċŰŕũċŰhammaddeler
ĤċťŕůŕŰĬċŰkapasiteye göreĤĲũŔƖũĲŰůŔƝstratejik stoklar ĤƨũƨŰĬƨƖƨũůċťƣċĬŕƖ. BuǃċťũċƝŕůЯüretim süreçlerinin aksamadan devam etmesini
ƚċŌũċůċťƣċveůƬƝƣĲƖŔƚŔƓċƖŔƝũĲƖŔŰŔŰǍċůċŰŕŰĬċťċƖƝŕũċŰůċƚŕŰŕƚċŌũċůċťƣċĬŕƖ.

Depolama ve Lojistik Yönetimi : Ürünlerin ve hammaddelerin ĬĲƓŸũċŰůċƚŕveƣċƝŕŰůċƚŕƚŕƖċƚŕŰĬċortayaĩŕťċĤŔũĲĦĲťçevresel faktörler ve
kontaminasyon risklerini azaltmak için uygun depolama ve lojistik yönetimi teknikleri ťƨũũċŰŕũůċťƣċĬŕƖ. Bu teknikler uygun nem ve ƚŕĦċťũŕť
kontrolü gibi tedbirleri içermektedir.°ƖŰĲŌŔŰ; yazċǃũċƖŕŰĬċċƝŕƖŕƚŕĦċťũŕťťŸƝƨũũċƖŕŰĬċЯhammadde ve ürünlerin kalitesini korumakċĬŕŰċЯƚŸŌƨť
havaĬĲƓŸũċƖŕŰĬċuygunƚŕĦċťũŕťƣċmuhafazaedilmektedir.

Kalite Kontrol ve Güvenlik Önlemleri : Üretim süreçlerinde ƚŕťŕkalite kontrol ve güvenlik önlemleri ƨǃŊƨũċŰůċťƣċĬŕƖ. Bu sayede,ĤƨũċƝŕĦŕ
őċƚƣċũŕťriskleri veçevreselkontaminasyon en azaindirgenmektedir.

Sonuç olarak, ÌŔƖťĲƣЯfaaliyet ŊƁƚƣĲƖĬŔŌŔsektördeťċƖƝŕũċƝċĤŔũĲĦĲŌŔmevsimsel ve havaťŸƝƨũũċƖŕŰċĤċŌũŕriskleri en aza indirmek için ťċƓƚċůũŕönlemler ċũůċťƣċĬŕƖ.
BuǃċťũċƝŕůЯÌŔƖťĲƣbünyesindeüretimƚƬƖĲťũŔũŔŌŔŰŔveůƬƝƣĲƖŔũĲƖŔŰĲťċƖƝŕtaahhütlerini yerinegetirebilmesini desteklemektedir.
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Lojistik

ÌŔƖťĲƣ, hammadde tedarik sürecinde üçüncü taraf lojistik  firmalarla ĩċũŕƝůċťƣċĬŕƖ. 

Yurt ĬŕƝŕŰĬċŰ ithal edilen deniz yolu ile gelen hammaddelerin ƚƁǍũĲƝůĲũĲƖŔ yüksek oranda 
liman teslim olarak ǃċƓŕũůċťƣċĬŕƖ. Bu durumda, ÌŔƖťĲƣќŔŰ ƚŸƖƨůũƨũƨŌƨ, ůċũũċƖŕŰ ƻċƖŕƝ ũŔůċŰŕŰċ 
ŊĲũĬŔŌŔ anda ĤċƝũċůċťƣċĬŕƖ. Burada, gemi acentelikleri ve üçüncü taraf lojistik  ŉŔƖůċũċƖŕ ile 
koordinasyon ƚċŌũċŰċƖċť, ůċũũċƖŕŰ limandan ċũŕŰůċƚŕ ve fabrikaya ĬŸŌƖƨ yola ĩŕťċƖŕũůċƚŕ 
süreci yönetilmektedir. ÌŔƖťĲƣ, ůċũũċƖŕŰ ƻċƖŕƝ ũŔůċŰŕŰċ ƨũċƝůċƚŕŰĬċŰ sonraki ŔƝũĲůũĲƖŔ, ƁƖŰĲŌŔŰ 
gümrük ŔƝũĲůũĲƖŔ, yerel ƣċƝŕůċ ve son ƣĲƚũŔůċƣŕ koordine etmekle sorumludur. Yerel ƣċƝŕůċ ise 
ŸŰċǃũŕ nakliye ŉŔƖůċũċƖŕ ile koordine edilmektedir. Yurt ĬŕƝŕŰĬċŰ kara yolu ile getirilen 
hammaddeler için ťċƓŕ teslimi  yöntemi tercih edilmektedir. Bu yöntemde tedarikçi, ůċũũċƖŕ 
ÌŔƖťĲƣќŔŰ ĤĲũŔƖũĲĬŔŌŔ teslimat ŰŸťƣċƚŕŰċ kadar ƨũċƝƣŕƖůċťũċ yükümlüdür. 

Her iki ċũŕů ƝĲťũŔŰĬĲ de ürünlerin yüklenmesi gereken periyot içinde yüklenmesi, yüklenen 
ürünlerin hangi tarihte ƻċƖŕƝ ǃċƓċĦċŌŕЯ günlük olarak nakliyeciler veya gemi acentelikleri ile 
takip edilmektedir, ƻċƖŕƝ bilgileri her gün sistem üzerinden güncellenmektedir. Bu süreçler, 
ÌŔƖťĲƣќŔŰ hammadde tedarik zincirinin verimli ve etkin bir ƝĲťŔũĬĲ yönetilmesini ƚċŌũċůċťƣċĬŕƖ. 
Bu durum, hem maliyetleri optimize etmeye ǃċƖĬŕůĦŕ olmakta hem de hammadde ċťŕƝŕŰŕ 
sürekli ve kesintisiz ƣƨƣůċťƣċĬŕƖ. Bu sayede üretim süreçlerinin ƻĲƖŔůũŔũŔŌŔ ve ƚƬƖĲťũŔũŔŌŔ 
ƚċŌũċŰůċťƣċĬŕƖ. Yurt içinden ċũŕŰċŰ hammaddeler ĤċťŕůŕŰĬċŰ ise ĩŸŌƨŰũƨťũċ ťċƓŕ teslimi  
yöntemi tercih edilmektedir. Tedarikçi deposunda/antreposunda teslim ƝĲťũŔ ile ċŰũċƝůċ 
ǃċƓŕũċŰ hammadde tedarikleri için ise lojistik  ve sevkiyat birimi, planlama / stok ve antrepo 
birimleri  ile koordine olduktan sonra, nakliye ŉŔƖůċũċƖŕ ile gerekli ċŰũċƝůċ ve operasyon 
ǃƁŰĲƣŔƝŔůŔŰŔ ƚċŌũċǃċƖċť hammaddelerin tedariki konusunda aktif rol ċũůċťƣċĬŕƖ.

0 1 . 0 1 . 2 0 2 4  ς 3 1 . 1 2 . 2 0 2 4  F A A L I Y E T  R A P O R U      2 2



~ƬƝƣĲƖŔũĲƖШƻĲШ
ÉċƣŕƝШuċŰċũũċƖŕ
ÌŔƖťĲƣќŔŰhem yurt içi hem yurt ĬŕƝŕůƬƝƣĲƖŔũĲƖŔbulunmakta
olup 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde biten finansal dönemler ŔƣŔĤċƖŕǃũċÌŔƖťĲƣ
ƣċƖċŉŕŰĬċŰyurt ĬŕƝŕŰċǃċƓŕũċŰƚċƣŕƝũċƖЯÌŔƖťĲƣќŔŰgelirlerinin
ƚŕƖċƚŕǃũċ%66, %62, %68 ve%64ќƬŰƬŸũƨƝƣƨƖůċťƣċĬŕƖ.

Temel ƚċƣŕƝťċŰċũũċƖŕ; ƣŸƓƣċŰĦŕũċƖЯsektör üreticileri, indirim
marketleri, özel ůƬƝƣĲƖŔũĲƖЯperakende toptan ƚċƣŕƝЯ
endüstriyel ŊŕĬċůƬƝƣĲƖŔũĲƖŔЯendüstriyel yem ůƬƝƣĲƖŔũĲƖŔЯ
ulusal zincir marketler, e тticaret, yerel zincir marketler,
bayilikler, ev ĬŕƝŕtüketim, kamusal ůƬƝƣĲƖŔũĲƖve ĬŔŌĲƖ
olmak üzereƚŕŰŕŉũċŰĬŕƖŕũůċťƣċĬŕƖ.

ÌŔƖťĲƣЯƚċƣŕƝťċŰċũũċƖŕŰŕŉċƖťũŕůƬƝƣĲƖŔsegmentlerine göre
ĩĲƝŔƣũĲŰĬŔƖůĲťƣĲĬŔƖ.lőƖċĦċƣťċŰċũŕЯbüyük kurumsal firmalar
ve toplu ƚċƣŕŰalma gücüne sahip firmalara hizmet verirken,
ulusal zincir marketlerle en az üç ĦŸŌƖċŉŔbölgede ƝƨĤĲƚŔ
bulunan organize perakende ŰŸťƣċũċƖŕǃũċĩċũŕƝůċťƣċĬŕƖ.
Yerelzincir marketlerde ise, 400 m²'den büyük ve en azĤĲƝ
ƝƨĤĲƚŔolan marketlerle ƚċƣŕƝǃċƓŕũůċťƣċĬŕƖ. Online ƚċƣŕƝ
ťċŰċũŕЯürünleri internet ve ĩĲƝŔƣũŔuygulamalar üzerinden
ůƬƝƣĲƖŔũĲƖĲƨũċƝƣŕƖŕƖťĲŰЯƝŔƖťĲƣċǃƖŕĦċƣŸƓƣċŰĦŕũċƖċve özel
ŔőƣŔǃċĩũċƖŕolan büyük ťƨƖƨũƨƝũċƖċkurumsal ƚċƣŕƝ(B2B)
yoluyla yüksekĬĲŌĲƖũŔürünler deƚċƣůċťƣċĬŕƖ.
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TƘǊŀŎŀǘ
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler ŔƣŔĤċƖŕǃũċ ÌŔƖťĲƣќŔŰ gelirlerinin ƚŕƖċƚŕǃũċ %68 ve %64ќü ihracat ťċǃŰċťũŕĬŕƖ. ÌŔƖťĲƣ, 
2024 ǃŕũŕŰĬċ 59 ülkeye toplam 180.580 TON ihracat ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖůŔƝƣŔƖ. ÌŔƖťĲƣќŔŰ ihracat faaliyetleri ťċƓƚċůŕŰĬċ Almanya, Rusya, lƣċũǃċ, Cezayir, 
Ukrayna ve ~ŕƚŕƖ ana ihracat ülkelerindendir.

2023 2024

lőƖċĦċƣòċƓŕũċŰÜlkeÉċǃŕƚŕ 64 59

lőƖċĦċƣòċƓŕũċŰMiktar (Ton) 211.228 180.580

2023 2024

lőƖċĦċƣÑƨƣċƖŕ (000TL) 5.903.393 4.925.498

Toplamcċƚŕũċƣ(000TL) 8.733.426 7.637.275

lőƖċĦċƣŕŰÉċƣŕƝũċƖċ§ƖċŰŕ(%) %68 %64
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OũċŌċŰƬƚƣƬgenel kurula ŔũŔƝťŔŰbilgiler : ÌŔƖťĲƣbünyesinde 02.04.2024 tarihinde ve 13.06.2024 tarihinde olmak üzere iki ċǃƖŕŸũċŌċŰƬƚƣƬgenel kurul ƣŸƓũċŰƣŕƚŕ
ǃċƓŕũůŕƝƣŕƖ. 02.04.2024 tarihli ŸũċŌċŰƬƚƣƬgenel kurulda; ÌŔƖťĲƣќŔŰťċǃŕƣũŕsermaye sistemine ŊĲĩŔƝŔile ilgili olarak, SermayeÂŔǃċƚċƚŕuƨƖƨũƨќŰƨŰ21.03.2024 tarih ve
17/430ƚċǃŕũŕizni ile T.C. Ticaret7ċťċŰũŕŌŕlĩTicaret Genel~ƬĬƬƖũƬŌƬќŰƬŰ29.03.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00095491814ƚċǃŕũŕonayǃċǍŕƚŕile onaylananÌŔƖťĲƣ
esasƚƁǍũĲƝůĲƚŔgenel kuruldaŸŰċǃũċŰůŕƝƣŕƖ. ǃƖŕĦċsöz konusu esasƚƁǍũĲƝůĲƨǃċƖŕŰĦċÌŔƖťĲƣќŔŰsermayesini temsil eden paylar; A grubu ve B grubu olarak iki pay
grubunaĤƁũƬŰůƬƝve her bir pay sahibinin sahip ŸũĬƨŌƨpay adetleri belirlenerek ilgili ŸũċŌċŰƬƚƣƬgenel kurulda ŸŰċǃũċŰůŕƝƣŕƖ.13.06.2024 tarihinde 2024ǃŕũŕiçin
ћќ7ċŌŕůƚŕǍDenetimuƨƖƨũƨƝƨSeçimi ve]ƁƖĲƻũĲŰĬŔƖŔũůĲƚŔќќċůċĦŕǃũċ§ũċŌċŰƬƚƣƬGenelKurul ǃċƓŕũůŕƝƣŕƖ.

lƝũĲƣůĲŰŔŰfinansman ťċǃŰċťũċƖŕve varsaĩŕťċƖŕũůŕƝbulunan sermaye ƓŔǃċƚċƚŕċƖċĩũċƖŕŰŕŰŰŔƣĲũŔŌŔveƣƨƣċƖŕ:ÌŔƖťĲƣfaaliyetlerinden eldeĲƣƣŔŌŔgelirlerinǃċŰŕŰĬċЯ
ĬŕƝfinansmanťċǃŰċŌŕolarak uygun maliyetli ǃƨƖƣĬŕƝŕve yurtiçi kredileri ťƨũũċŰůċťƣċĬŕƖ. ǃƖŕĦċЯÌŔƖťĲƣ25,26,27 Ɩċũŕť2024 tarihlerinde BorsalƚƣċŰĤƨũѣĬċhalka arz
ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖůŔƝolup, sermayeċƖƣŕƝŕyöntemi ile 1.711.829.167TLhalka arzgeliri eldeĲƣůŔƝƣŔƖ. BorcaĤċƣŕťũŕťsözkonusuĬĲŌŔũĬŔƖ.

Ìirketin finansal ǃċƓŕƚŕŰŕŔǃŔũĲƝƣŔƖůĲťiçin ċũŕŰůċƚŕĬƬƝƬŰƬũĲŰönlemler :ÌŔƖťĲƣќŔŰfinansalǃċƓŕƚŕŰċŔũŔƝťŔŰherhangibir olumsuz göstergeĤƨũƨŰůċůċťƣċĬŕƖ.

ÌŔƖťĲƣŔŰiktisap ĲƣƣŔŌŔkendi ƓċǃũċƖŕŰċŔũŔƝťŔŰċĩŕťũċůċ:7ƨũƨŰůċůċťƣċĬŕƖ.

Hesap dönemi içerisinde ǃċƓŕũċŰözel denetime ve kamu denetimine ŔũŔƝťŔŰċĩŕťũċůċũċƖ:ÌŔƖťĲƣ01.01.2024-31.12.2024dönemi içerisinde özel denetime ve kamu
denetimine tabiƣƨƣƨũůċůŕƝƣŕƖ.

ÌŔƖťĲƣШ[ċċũŔǃĲƣũĲƖŔŰĲШlũŔƝťŔŰШ°ŰĲůũŔШ]ĲũŔƝůĲũĲƖ
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ÌŔƖťĲƣ2024 faaliyet dönemi için Güreli Yeminli Mali ~ƬƝċƻŔƖũŔťve7ċŌŕůƚŕǍDenetim Hizmetleri A.Ì.ћĬĲŰtam tasdik veĤċŌŕůƚŕǍdenetim hizmeti ċũŕŰůŕƝƣŕƖ.

Kredi notu  derecelendirmesi : ÌŔƖťĲƣќŔŰ19.08.2024Tarihli (JCR-ER)JCREurasiaRatingƣċƖċŉŕŰĬċŰǃĲŰŔũĲŰůŔƝkredi derecelendirme raporu mevcuttur.

ÌŔƖťĲƣaleyhine ċĩŕũċŰve ƝŔƖťĲƣŔŰmali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve ŸũċƚŕƚŸŰƨĩũċƖŕőċťťŕŰĬċbilgiler : ÌŔƖťĲƣќŔŰЯmali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte aleyhineċĩŕũůŕƝdavalarĤƨũƨŰůċůċťƣċĬŕƖ.

Mevzuat hükümlerine ċǃťŕƖŕuygulamalar nedeniyle ƝŔƖťĲƣve yönetim ŸƖŊċŰŕüyeleri őċťťŕŰĬċuygulanan idari veya adli ǃċƓƣŕƖŕůũċƖċŔũŔƝťŔŰċĩŕťũċůċ: Mevzuat
hükümlerineċǃťŕƖŕuygulamalarnedeniyleÌŔƖťĲƣveyönetimŸƖŊċŰŕüyeleriőċťťŕŰĬċuygulananidari veyaadliǃċƓƣŕƖŕůĤƨũƨŰůċůċťƣċĬŕƖ.

7ċŌŕƝveòċƖĬŕůũċƖ: 2024ǃŕũŕiçindeǃċƓŕũċŰĤċŌŕƝveǃċƖĬŕůũċƖŕŰtoplamƣƨƣċƖŕ1.023.074ÑxќĬŔƖ.

ÌŔƖťĲƣŔŰiç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri őċťťŕŰĬċbilgiler ile yönetim ŸƖŊċŰŕŰŕŰbu konudaki ŊƁƖƬƝƬ: ÌŔƖťĲƣbünyesindeki iç kontrol sistemi ile
faaliyetlerin ĲƣťŔŰũŔŌŔveƻĲƖŔůũŔũŔŌŔЯmali raporlama sisteminin ŊƬƻĲŰŔũŔƖũŔŌŔve yasal düzenlemelereƨǃŊƨŰũƨŌƨŰƨŰƚċŌũċŰůċƚŕhedeflenmektedir. Denetimler sonucu
varsatespit edilen riskleri içerenƖċƓŸƖũċƖŕŰDenetimuŸůŔƣĲƚŔќŰĲveYönetimuƨƖƨũƨќŰċƚƨŰƨũůċƚŕhedeflenmektedir.

ÌŔƖťĲƣШ[ċċũŔǃĲƣũĲƖŔŰĲШlũŔƝťŔŰШ°ŰĲůũŔШ]ĲũŔƝůĲũĲƖ
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Bilanço Tarihinden Sonraki ]ĲũŔƝůĲũĲƖ

ÅArmada ]ŕĬċ Ticaret Sanayi A.Ì., ARMGD.E ŔƝũĲů koduyla 03/01/2025 tarihinden itibaren Borsa lƚƣċŰĤƨũ òŕũĬŕǍ Pazar'da ŔƝũĲů görmeye ĤċƝũċůŕƝƣŕƖ. Söz konusu tarihten 
itibaren BIST Tüm, BIST Tüm-100, BIST òŕũĬŕǍЯ BIST Halka Arz, BIST ÉŕŰċŔ, BIST ÉŕŰċŔ ŌŕƖũŕť ÉŕŰŕƖũċůċũŕ ve BIST ]ŕĬċ lĩĲĦĲť endeksleri ťċƓƚċůŕŰċ dahil edilecek olup, 
endekslerin őĲƚċƓũċŰůċƚŕŰĬċ ƝŔƖťĲƣŔŰ ƓċǃũċƖŕŰŕŰ ƚċǃŕƚŕ 263.980.843 ve fiili  ĬŸũċƝŕůĬċťŔ pay ŸƖċŰŕ ise %21 ŸũůƨƝƣƨƖ. (Baz Fiyat: 40 TL; Maksimum Emir ?ĲŌĲƖŔ: 1.000.000 
TL). ÌŔƖťĲƣ esas ƚƁǍũĲƝůĲƚŔŰŔŰ "Sermaye" ĤċƝũŕťũŕ 6. maddesinin tadil i için uygun ŊƁƖƬƝũĲƖŔŰŔŰ ċũŕŰůċƚŕ ċůċĦŕǃũċ Sermaye ÂŔǃċƚċƚŕ Kurulu'na 16.01.2025 tarihinde ĤċƝƻƨƖƨ 
ǃċƓŕũůŕƝƣŕƖ.

ÅÌŔƖťĲƣŔůŔǍ ƓċǃũċƖŕŰŕŰ halka ċƖǍŕ ƚŸŰƖċƚŕŰĬċ, 1.750.000.000 TL ƣƨƣċƖŕŰĬċťŔ ťċǃŕƣũŕ sermaye ƣċƻċŰŕ içerisinde kalmak üzere, ĩŕťċƖŕũůŕƝ sermayemizin 219.984.000 TL'den 
263.980.843 TL'ye ċƖƣŕƖŕũůċƚŕŰċ ŔũŔƝťŔŰ olarak VII-128.1 ƚċǃŕũŕ Pay ÑĲĤũŔŌŔѣŰŔŰ 25/1,ç bendi ťċƓƚċůŕŰĬċ ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũĲŰ esas ƚƁǍũĲƝůĲ tadilimiz 30.01.2025 tarihinde SPK 
ƣċƖċŉŕŰĬċŰ ŸŰċǃũċŰůŕƝƣŕƖ. §Űċǃũŕ tadil metnimiz 05.02.2025 tarihinde tescil  edilerek, 05.02.2025 tarih ve 11265 ƚċǃŕũŕ TTSG'de ǃċǃŕŰũċŰůŕƝƣŕƖ.

Å07.01.2025 tarihinde 89.093 m² tapu ċũċŰũŕ ''Üçüncü Fabrika ũċŰŕ'' ǃċƣŕƖŕůŕ ťċƓƚċůŕŰĬċ ǃċƓŕũůċƚŕ planlanan 7 uxlò Ñ lÌxE~E-ELEME ÑEÉlÉl için AKY Teknoloji Makina 
ÅĲťũċůĦŕũŕť San. ve Tic. Ltd. ÌƣŔ. ile KDV dahil 1.560.000 USD ƣƨƣċƖũŕ MakineEkipman ũŕůÉƁǍũĲƝůĲƚŔŔůǍċũċŰůŕƝƣŕƖ. 

Å31.01.2025 tarihindeÌŔƖťĲƣŔůŔǍ ƓċǃũċƖŕŰŕŰ halka ċƖǍŕ ťċƓƚċůŕŰĬċ ċũŕŰċŰ 27.08.2024 tarih ve 2024/22 ƚċǃŕũŕ Fon uƨũũċŰŕů Yerine lũŔƝťŔŰ Yönetim Kurulu uċƖċƖŕ ve ekinde yer 
alan Fon uƨũũċŰŕů Yeri Raporu'nda  "òċƣŕƖŕůũċƖŕŰ [ŸŰũċŰůċƚŕ" ĤċƝũŕŌŕ ċũƣŕŰĬċ yer alan "Devam Eden Fabrika òċƣŕƖŕůŕ" alt ĤċƝũŕŌŕ ťċƓƚċůŕŰĬċ; ÌŔƖťĲƣŔůŔǍ ile Piramit Teknik 
Endüstriyel òċƓŕ ve lŰƝċċƣ Sanayi Ticaret A.Ì. ċƖċƚŕŰĬċ 280.000.000 TL + KDV ƣƨƣċƖũŕ "Mersin Tarsus OSB 143 Ada 99 Parsel Üzeri Genel lŰƝċċƣ lƝũĲƖŔ òċƓŕů lƝŔ ÉƁǍũĲƝůĲƚŔ"  
23.01.2025 tarihinde ċťĬĲĬŔũůŔƝƣŔƖ. Harcamalar ƣċƖċŉũċƖŕŰ ůƨƣċĤċťċƣŕ ile ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũĲĦĲť olup, ƚƁǍũĲƝůĲ Ɩċťċůŕ artan ya da azalan maliyetlere göre taraflarca 
güncellenecektir.

ÅÌŔƖťĲƣŔůŔǍ ƓċǃũċƖŕŰŕŰ halka ċƖǍŕ ťċƓƚċůŕŰĬċ ċũŕŰċŰ 27.08.2024 tarih ve 2024/22 ƚċǃŕũŕ Fon uƨũũċŰŕů Yerine lũŔƝťŔŰ Yönetim Kurulu uċƖċƖŕ ve ekinde bulunan Fon uƨũũċŰŕů Yeri 
Raporu'nda  "òċƣŕƖŕůũċƖŕŰ [ŸŰũċŰůċƚŕ" ĤċƝũŕŌŕ ċũƣŕŰĬċ yer alan "Devam Eden Fabrika òċƣŕƖŕůŕ" alt ĤċƝũŕŌŕ ťċƓƚċůŕŰĬċ, mercimek ŔƝũĲůĲ ċůċĦŕǃũċ ťƨũũċŰŕũċŰ mevcut üç hatta 
ilave olarak ve kapasiteyi iki ťċƣŕŰċ ǃċťŕŰ oranda ċƖƣŕƖůċƚŕ ċůċĦŕǃũċ ťƨƖƨũůċƚŕ planlanan Mercimek Tesisi'ne ŔũŔƝťŔŰ, ÌŔƖťĲƣŔůŔǍ ile Bühler AG ċƖċƚŕŰĬċ 31.01.2025 tarihli ve
2.275.000 ABD ?ŸũċƖŕ ƣƨƣċƖũŕ bir lƝ Tedarik ÉƁǍũĲƝůĲƚŔ ċťĬĲĬŔũůŔƝƣŔƖ. 

Å11.02.2025 tarihinde ћќuċƖ ?ċŌŕƣŕů ÂŸũŔƣŔťċƚŕ, Bilgilendirme ÂŸũŔƣŔťċƚŕ, 7ċŌŕƝ ve òċƖĬŕů ÂŸũŔƣŔťċƚŕ ve Ücretlendirme ÂŸũŔƣŔťċƚŕќќ ÌŔƖťĲƣ Yönetim Kurulu ƣċƖċŉŕŰĬċŰ oy ĤŔƖũŔŌŔ ile 
onaylanarak kabul ĲĬŔũůŔƝƣŔƖ.  ÌŔƖťĲƣŔůŔǍ, karbon nötre ťċƣťŕ ƚċŌũċůċť ve kendi öz tüketimine yönelik enerji üretimi için, xŔƚċŰƚƚŕǍ Elektrik Üretim òƁŰĲƣůĲũŔŌŔѣŰŔŰ ilgili 5.1.h 
ťċƓƚċůŕŰĬċ Mepa Yenilenebilir Enerji A.Ì. ile 11.02.2025 tarihinde, toplam 8.774.282,55 USD ƣƨƣċƖŕŰĬċ, 11.058,39 kWp DC gücünde üretime őċǍŕƖ kurulu santral için ċũŕů 
ƚƁǍũĲƝůĲƚŔ ŔůǍċũċůŕƝƣŕƖ. òċƣŕƖŕů maliyetlerinin ċǍċũůċƚŕŰċ ve ťċƖũŕũŕŌċ olumlu etkileri Ÿũůċƚŕ beklenmektedir.
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ÉĲƖůċǃĲШƻĲШ§ƖƣċťũŕťШòċƓŕƚŕ
Armada ]ŕĬċ Ticaret  Sanayi A.Ì. ÂċǃũċƖŕŰŕŰ Halka ƖǍŕŰċ lũŔƝťŔŰ ÉŸŰƨĩũċƖŕ

Armada ]ŕĬċ Ticaret Sanayi A.Ì. ыљ ƖůċĬċ ]ŕĬċњ ve/veya љÌŔƖťĲƣњь ƓċǃũċƖŕŰŕŰ halka ċƖǍŕ 25-26-27 Ɩċũŕť 2024 tarihleri ċƖċƚŕŰĬċ ŊĲƖĩĲťũĲƝůŔƝƣŔƖ.  Halka arzda birim 
fiyat 40,00 TL olarak ĤĲũŔƖũĲŰůŔƝƣŔƖ. Halka arz edilen 45.830.000 TL nominal ĬĲŌĲƖũŔ paylar ile ek ƚċƣŕƝċ sunulan 9.166.000 TL nominal ĬĲŌĲƖũŔ ƓċǃũċƖŕŰ ƣċůċůŕŰŕŰ 
ƚċƣŕƝŕ ŊĲƖĩĲťũĲƝůŔƝƣŔƖ. Toplam halka arz ĤƬǃƬťũƬŌƬ 2.199.840.000 TL olarak ŊĲƖĩĲťũĲƝůŔƝƣŔƖ. Halka arzda, ek ƚċƣŕƝ dahil halka arz edilen 54.996.000 TL nominal 
ĬĲŌĲƖũŔ ƓċǃũċƖŕŰ 1,27 ťċƣŕŰċ denk gelen 69.724.006 TL nominal ĬĲŌĲƖũŔ pay talebi ŊĲũůŔƝƣŔƖ.  

Halka arzda, ek ƚċƣŕƝ dahil, Yurt lĩŔ Bireysel òċƣŕƖŕůĦŕũċƖċ tahsis edilen ƓċǃũċƖŕŰ 1,18 ťċƣŕ ve Yurt lĩŔ Kurumsal òċƣŕƖŕůĦŕũċƖċ tahsis edilen ƓċǃũċƖŕŰ 1,42 ťċƣŕ talep 
ŊĲũůŔƝƣŔƖ. ÌŔƖťĲƣ ĩċũŕƝċŰũċƖŕŰċ ek ƚċƣŕƝ dahil tahsis edilen 549.960 TL nominal ĬĲŌĲƖũŔ paylar için 253.989 TL nominal talep ŊĲũůŔƝ olup, ťċƖƝŕũċŰůċǃċŰ ťŕƚŕů Yurt lĩŔ 
Kurumsal òċƣŕƖŕůĦŕũċƖ tahsisat grubuna dahil ĲĬŔũůŔƝƣŔƖ. Halka arz ŉŔǃċƣŕ üzerinden ǃċƣŕƖŕůĦŕ grubu ĤċǍŕŰĬċ talep ve ĬċŌŕƣŕů bilgisi ċƝċŌŕĬċťŔ tabloda yer ċũůċťƣċĬŕƖ.

òċƣŕƖŕůĦŕШ]ƖƨĤƨ

Planlanan  Tahsisat (Ek ÉċƣŕƝ Dahil) Talep ?ċŌŕƣŕů

Nominal Pay 
Adedi Oran 7ċƝƻƨƖƨШÉċǃŕƚŕNominal Pay Adedi Oran 7ċƝƻƨƖƨШÉċǃŕƚŕNominal Pay 

Adedi Oran

òƨƖƣШlĩŔШòċƣŕƖŕůĦŕ32.997.600 60% 439.932 38.952.057 55,87% 436.025 32.997.600 60%

òƨƖƣШlĩŔШuƨƖƨůƚċũ21.448.440 39% 76 30.517.960 43,77% 76 21.744.411 39,54%

ÌŔƖťĲƣШ<ċũŕƝċŰũċƖŕ549.960 1% 59 253.989 0,36% 59 253.989 0,46%

TOPLAM 54.996.000 100% 440.067 69.724.006 100,00% 436.160 54.996.000 100%
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Güncel §Ɩƣċťũŕť òċƓŕƚŕ

Halka Arz ÉŸŰƖċƚŕ 31.12.2024 lƣŔĤċƖŕǃũċ Güncel  §Ɩƣċťũŕť òċƓŕƚŕ*

Pay Sahibi Pay Grubu Tutar (TL) §ƖċŰŕШыӖь§ǃШcċťťŕШ§ƖċŰŕШыӖьPay Grubu Tutar (TL) §ƖċŰŕШыӖь§ǃШcċťťŕШ§ƖċŰŕШыӖь

Fethi uċũŕƓĩŕ SÖNMEZ
A 18.874.627

%31 %34,29
A 18.874.627

%32,57 %35,29
B 62.514.574 B 67.102.844

Sadettin ÉċǃŊŕŰШÉ° ~Eü
A 19.358.592

%31 %34,96
A 19.358.592

%33,43 %36,21
B 63.190.426 B 68.881.713

Mehmet Hayri SÖNMEZ
A 5.323.613

%9 %9,69
A 5.323.613

%8,73 %9,69
B 17.724.611 B 17.724.611

Armada Anadolu ]ŕĬċ Ticaret 
ÉċŰċǃŔШ ЮÌЮйй

A 4.839.648
%8 %9,04

A 4.839.648
%8,33 %9,04

B 17.158.752 B 17.158.752

?ŔŌĲƖШыcċũťċШ ĩŕťьB 54.996.000 %21 %12,02 B 44.716.443 %16,94 %9,77

Toplam 263.980.843 %100 %100 263.980.843 %100 %100

йÌŔƖťĲƣŔůŔǍƓċǃũċƖŕŰŕŰhalka ċƖǍŕƚŸŰƖċƚŕŰĬċЯ1.750.000.000 TLƣƨƣċƖŕŰĬċťŔťċǃŕƣũŕsermayeƣċƻċŰŕiçerisinde kalmak üzere,ĩŕťċƖŕũůŕƝsermayemizin 219.984.000 TL'den 263.980.843 TL'ye
ċƖƣŕƖŕũůċƚŕŰċŔũŔƝťŔŰolarak VII-128.1ƚċǃŕũŕPayÑĲĤũŔŌŔѣŰŔŰ25/1,ç bendi ťċƓƚċůŕŰĬċŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũĲŰesasƚƁǍũĲƝůĲtadilimiz 30.01.2025 tarihinde SPKƣċƖċŉŕŰĬċŰŸŰċǃũċŰůŕƝƣŕƖ. §Űċǃũŕtadil
metnimiz 05.02.2025tarihinde tescil edilerek, 05.02.2025tarih ve11265ƚċǃŕũŕTTSG'deǃċǃŕŰũċŰůŕƝƣŕƖ.

ййÌŔƖťĲƣќŔŰ1 (bir) adet tüzelťŔƝŔpaysahibi bulunmakta olup ArmadaAnadolu]ŕĬċTicaretSanayiA.Ì.ќninŸƖƣċťũŕťǃċƓŕƚŕЯċƝċŌŕĬċťŔtabloda gösterilmektedir:

ƖůċĬċШ ŰċĬŸũƨШ]ŕĬċШÑŔĦċƖĲƣШÉċŰċǃŔШЮÌќŰŔŰ§ƖƣċťũŕťШòċƓŕƚŕШ

ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШlƣŔĤċƖŕǃũċ 

§ƖƣċŌŕŰ Ĭŕ ÉŸǃċĬŕ Tutar (TL) ÉĲƖůċǃĲШÂċǃŕШыӖь§ǃШcċťťŕШыӖь
[ĲƣőŔШuċũŕƓĩŕШÉƁŰůĲǍ 250.000 %5 %5
ÉċĬĲƣƣŔŰШÉċǃŊŕŰШÉƁŰůĲǍ 4.750.000 %95 %95
TOPLAM 5.000.000 %100 %100
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ÌŔƖťĲƣ sermayesinde tüm pay sahipleri %5 ve ŉċǍũċƚŕ pay sahibi olup ÌŔƖťĲƣќŔŰ ĬŸŌƖƨĬċŰ pay ƚċőŔƓũŔŌŔ ǃċƓŕƚŕ, ċƝċŌŕĬċťŔ tabloda gösterilmektedir. 



7ċŌũŕШ§ƖƣċťũŕťũċƖШƻĲШlƝƣŔƖċťũĲƖ
lőƖċĩĩŕŰŕŰ 31.12.2024tarihiŔƣŔĤċƖŕǃũċ1 (bir) adetĬŸŌƖƨĬċŰĤċŌũŕŸƖƣċťũŕŌŕbulunmakta olup ilgiliĬŸŌƖƨĬċŰĤċŌũŕŸƖƣċťũŕŌċŔũŔƝťŔŰbilgilerċƝċŌŕĬċťŔtablodaŊƁƚƣĲƖŔũůŔƝƣŔƖ.

Ticaret ÚŰƻċŰŕ
uƨƖƨũĬƨŌƨШÚũťĲШ

ve Merkezi
Faaliyet Konusu

Etkin Pay ve Oy 
cċťťŕШ§ƖċŰŕШыӖь

ÉĲƖůċǃĲШÑƨƣċƖŕШÑxШ
Cinsinden

Sermaye 
Taahhüdü

Yedekleri
 ĲƣШ?ƁŰĲůШuēƖŕШоШüċƖċƖŕШт

31.12.2024 (TL)

ACAgro LLP Kazakistan
ÑċƖŕůШĲůƣŔċũċƖŕŰŕŰШƚċƣŕŰШċũŕŰůċƚŕЯШ
ĬĲƓŸũċŰůċƚŕШƻĲШŔőƣŔǃċĦċШŊƁƖĲШŔŰƝċШ
ĲĬŔũĲĦĲťШŸũċŰШƣĲƚŔƚƣĲШƚċƣŕƝШǃċƓŕũůċƚŕ

%70 4.590.928 Yoktur. Yoktur. 1.038.286

7ċŌũŕŸƖƣċťũŕŌŕůŕǍŕŰsolo 31.12.2024tarihi itibariyle sermayesi68.276.743, dönemťċƖŕise 14.859.888KazakistanÑĲŰŊĲќƚŔĬŔƖ.

lůƣŔǃċǍũŕШÂċǃũċƖ
Grubu Nama/Hamiline lůƣŔǃċǍũċƖŕŰШƣƬƖƬ ыuŔůŔŰШƚċőŔƓШŸũĬƨŌƨь7ŔƖШÂċǃŕŰ  ŸůŔŰċũШ?ĲŌĲƖŔШыÑxь

Sermayeye 
OranŕШ(%)

Toplam (TL)

A Nama
òƁŰĲƣŔůШuƨƖƨũƨШƬǃĲũŔŌŔŰĲШċĬċǃШŊƁƚƣĲƖůĲШŔůƣŔǃċǍŕШve ]ĲŰĲũШuƨƖƨũќĬċШΝШŸǃċШ

ťċƖƝŕũŕťШΡШŸǃШŸũċĦċťШƝĲťŔũĬĲШŸǃШőċťťŕШŔůƣŔǃċǍŕ
1 %18 48.396.480

B Hamiline 7ƨũƨŰůċůċťƣċĬŕƖЮ 1 %82 215.584.363

TOPLAM %100 263.980.843
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Yönetim 
ve Personel
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Yönetim Kurulu Üyeleri

ÉċǃŊŕŰШÉЮШÉƁŰůĲǍ

[ĲƣőŔШuċũŕƓĩŕШÉƁŰůĲǍ

òƁŰĲƣŔůШuƨƖƨũƨШ7ċƝťċŰŕ

ÌŔƖťĲƣќŔŰ yönetim kurulu ĤċƝťċŰŕ olarak görev almakta olan Fethi uċũŕƓĩŕ Sönmez, 1972 ǃŕũŕŰĬċ Nizip, 
]ċǍŔċŰƣĲƓќƣĲ ĬŸŌůƨƝƣƨƖ. Lisans ƁŌƖĲŰŔůŔŰŔ Bilkent Üniversitesi ÉŔǃċƚŕ Bilimler ve Kamu Yönetimi ĬċũŕŰĬċ 
ƣċůċůũċůŕƝƣŕƖ. 1993 ǃŕũŕŰĬċŰ beri ticaret őċǃċƣŕŰĬċ olan Fethi uċũŕƓĩŕ ÉƁŰůĲǍЯШÑÚÉl ?ШƻĲШ?EluШüyesidir. 
ǃƖŕĦċ GPC (Global PulseConfederation) bünyesinde aktif olarak görev almakta olup GPC(Global Pulse

Confederation) yönetim kurulu üyesidir. Evli ve 2 çocuk ĤċĤċƚŕĬŕƖЮШlǃŔШseviyede lŰŊŔũŔǍĦĲ bilmektedir. 

ÌŔƖťĲƣќŔŰ yönetim kurulu ĤċƝťċŰ vekili olarak görev almakta olan Sadettin ÉċǃŊŕŰШÉƁŰůĲǍЯШΝΦΥΜШ]ċǍŔċŰƣĲƓШ
ĬŸŌƨůũƨ olan Sadettin ÉċǃŊŕŰШÉƁŰůĲǍЯШlisans ƁŌƖĲŰŔůŔŰŔ lƚƣċŰĤƨũШ7ŔũŊŔШÜniversitesi ÖũƨƚũċƖċƖċƚŕ Finans 
ĬċũŕŰĬċ ƣċůċůũċůŕƝƣŕƖ. ǃƖŕĦċ ÌŔƖťĲƣќŔŰ ihracat, organik ve finansal operasyonel süreçlerinden de 
sorumludur. Sadettin ÉċǃŊŕŰШÉƁŰůĲǍЯШċǃƖŕĦċ ul7ы ťĬĲŰŔǍШlőƖċĦċƣĩŕШ7ŔƖũŔťũĲƖŔьШyönetim kurulu üyesi ve eski 
Gümrüklü Antrepo ?ĲƖŰĲŌŔ yönetim kurulu üyesidir. Evli ve 2 çocuk ĤċĤċƚŕĬŕƖЮШlǃŔШseviyede lŰŊŔũŔǍĦĲ 
bilmektedir.òƁŰĲƣŔůШuƨƖƨũƨШ7ċƝťċŰШéĲťŔũŔ
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Yönetim Kurulu Üyeleri

ΝΦΤΣШ]ċǍŔċŰƣĲƓШĬŸŌƨůũƨШŸũċŰШüĲťŔШÉƁŰůĲǍЯШÌŔƖťĲƣќŔŰШŔĩШƓċǍċƖШƻĲШũŸŢŔƚƣŔťШǃƁŰĲƣŔůŔŰĬĲŰШƚŸƖƨůũƨĬƨƖЮШ
ÉĲťƣƁƖĬĲШΞΡШǃŕũũŕťШƣĲĦƖƬĤĲƚŔШĤƨũƨŰůċťƣċĬŕƖЮШ~ĲƖƚŔŰШÑŔĦċƖĲƣШ7ŸƖƚċƚŕШòƁŰĲƣŔůШuƨƖƨũƨШ7ċƝťċŰШòċƖĬŕůĦŕƚŕĬŕƖЮШ
EƻũŔШƻĲШΞШĩŸĦƨťШĤċĤċƚŕĬŕƖЮШlǃŔШƚĲƻŔǃĲĬĲШlŰŊŔũŔǍĦĲШĤŔũůĲťƣĲĬŔƖЮ

1996 Adana ĬŸŌƨůũƨ olan Mehmet Hayri Sönmez, The Hill ÉĦőŸŸũќĬċ lise ƁŌƖĲŰŔůŔŰŔ ƣċůċůũċĬŕťƣċŰ 
sonra lisans ƁŌƖĲŰŔůŔŰŔ ise The American University ŔƝũĲƣůĲ ĬċũŕŰĬċ ƣċůċůũċůŕƝƣŕƖ. ÌŔƖťĲƣќŔŰ hammadde 
ƚċƣŕŰ alma süreçlerinden sorumlu olarak görev ċũůċťƣċĬŕƖ. 

Hamiyet Sönmez, 2000 ǃŕũŕŰĬċ ~ĲƖƚŔŰќĬĲ ĬŸŌůƨƝЯШ~ĲƖƚŔŰШ7ċőĩĲƝĲőŔƖШxŔƚĲƚŔќŰŔŰ ċƖĬŕŰĬċŰ Londra uf ]ќÉШ
9ŸũũĲŊĲќĬċ lƝũĲƣůĲ ve Yönetim ĲŌŔƣŔůŔ ċũůŕƝƣŕƖ. Deloitte ve Âì9ќĬĲ staj ǃċƓůŕƝ, mezuniyet ƚŸŰƖċƚŕ ?~ќĬĲ 
Ticaret bölümünde 1 ǃŕũ ĩċũŕƝůŕƝƣŕƖЮШΞΜΞΟќƣĲŰШberi Armada ]ŕĬċќĬċ Yurt ?ŕƝŕ ÉċƣŕƝ ve Pazarlama görevini 
sürdürmekte olup lŰŊŔũŔǍĦĲ, [ƖċŰƚŕǍĦċ ve Almanca bilmektedir.

Yönetim Kurulu Üyesi

Zeki Sönmez

Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet H. Sönmez

Yönetim Kurulu Üyesi

Hamiyet Sönmez
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Yönetimde Söz Sahibi Personelve 
Üst Düzey Yöneticilere ÉċŌũċŰċŰ 

Fayda, Menfaatler

ĬŕШÉŸǃċĬŕ Görevi

FethiuċũŕƓĩŕSönmez YönetimKurulu7ċƝťċŰŕ

SadettinÉċǃŊŕŰSönmez YönetimKurulu7ċƝťċŰVekili

ZekiSönmez YönetimKuruluÜyesi

Mehmet HayriSönmez YönetimKuruluÜyesi

Hamiyet Sönmez YönetimKuruluÜyesi

31.12.2023 31.12.2024

Üst Yönetime ÉċŌũċŰċŰ Faydalar 4.814.978 7.948.896

ĬŕШÉŸǃċĬŕGörevi

Biyanka Öztürk Kurumsal Finansman Direktörü

Aybike ÌċőŔŰŸŌũƨKonvansiyonel lƝ Birimi Direktörü

Koray ƝŕĦŕ Organik lƝ Birimi Direktörü & lĦƖċ Kurulu 7ċƝťċŰ òċƖĬŕůĦŕƚŕ

Mustafa uċƖċǃŕũċŰFinans Direktörü

Fetanet ÌċőŔŰ MalilƝũĲƖMüdürü
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lŰƚċŰШuċǃŰċťũċƖŕ
Armada]ŕĬċolarak, insanťċǃŰċťũċƖŕyönetimini sadece operasyonel bir fonksiyon olarakĬĲŌŔũЯƝŔƖťĲƣŔůŔǍŔŰƚƬƖĬƬƖĲĤŔũŔƖũŔŌŔŰŔve rekabet gücünüċƖƣŕƖċŰstratejik bir unsur
olarak görüyoruz.lŰƚċŰċǃċƣŕƖŕůyaparak,ĩċũŕƝċŰdeneyimineŸĬċťũċŰŕǃŸƖЯĲƝŔƣũŔťЯĬċǃċŰŕƝůċЯĩċŌĬċƝũŕťveǃċƝċůboyuŊĲũŔƝŔůilkeleri üzerineŔŰƝċĲƣƣŔŌŔůŔǍmodern insan
ťċǃŰċťũċƖŕƓŸũŔƣŔťċũċƖŕůŕǍile yola devamediyoruz.lƝŔůŔǍĬĲťŔĤċƝċƖŕǃŕЯinsanťċǃŰċŌŕůŕǍŕŰůƨƣũƨũƨŌƨveŊĲũŔƝŔůŔile ölçüyor bu bilinçle hareket etmeye devamediyoruz.

Armada]ŕĬċolarak,~ĲƖƚŔŰќĬĲŰdünyayaċĩŕũċŰbir markaŸũůċŰŕŰƚŸƖƨůũƨũƨŌƨile hareket ediyor, bölgeninƚƨŰĬƨŌƨlojistik ċƻċŰƣċŢũċƖŕЯƣċƖŕůƚċũüretim gücünü ve kültürel
ĩĲƝŔƣũŔũŔŌŔinsanťċǃŰċťũċƖŕƓŸũŔƣŔťċũċƖŕůŕǍċentegreediyoruz.

YerelveƨũƨƚũċƖċƖċƚŕpazarlardarekabet edebilmek içinĩċũŕƝċŰũċƖŕůŕǍŕŰŊĲũŔƝŔůŔŰĲǃċƣŕƖŕůǃċƓŕǃŸƖЯŸŰũċƖŕŰsektörel bilgi veyetkinlikleriniċƖƣŕƖċĦċťprogramlar sunuyoruz.

ÌŔƖťĲƣkültürümüzü sadece kurallarla ĬĲŌŔũЯortak bir vizyon veĬĲŌĲƖũĲƖçerçevesindeŔŰƝċediyoruz. <ċũŕƝċŰũċƖŕůŕǍŕŰťċƣťŕũċƖŕŰŕgörünürťŕũůċǃŕЯyenilikçi fikirleri ƣĲƝƻŔť
etmeyi veher seviyedeadil bir yönetimċŰũċǃŕƝŕŰŕbenimsemeyi önemsiyoruz.

Armada]ŕĬċolarak insan ťċǃŰċťũċƖŕvizyonumuz,ĩċũŕƝċŰũċƖŕůŕǍċǃċũŰŕǍĦċbir ŔƝŸƖƣċůŕsunmak ĬĲŌŔũЯċǃŰŕzamandaŸŰũċƖŕŰbilgi, beceri ve yetkinliklerine en uygun
pozisyonlardayeralarak potansiyellerini en verimli vemutlu ƝĲťŔũĬĲortaya koyabilecekleri,ĤċŌũŕũŕŌŕyüksekbirƝŔƖťĲƣkültürüŸũƨƝƣƨƖůċťƣŕƖ. Armada]ŕĬċolarak,ĤċƝċƖŕůŕǍŕŰ
temelinde insanaǃċƓŕũċŰǃċƣŕƖŕůŕŰyerċũĬŕŌŕŰċŔŰċŰŕǃŸƖvebuǃċťũċƝŕůũċhareket ediyoruz.

Armada]ŕĬċѣŰŕŰTemellŰƚċŰuċǃŰċťũċƖŕÂŸũŔƣŔťċũċƖŕ

ÅYetkinlikĤċǍũŕŔƝĲċũŕůveǃĲƖũĲƝƣŔƖůĲileĬŸŌƖƨċĬċǃũċƖŕŔƝĲťċǍċŰĬŕƖůċť.
ÅlƝĲċũŕůЯkariyeryönetimi,ĲŌŔƣŔůЯücret veperformans yönetimini etkin birƝĲťŔũĬĲyürütmek.
ÅuċƓƚċǃŕĦŕveĲƝŔƣũŔťĩŔbir kurum kültürüŸũƨƝƣƨƖċƖċťĩċũŕƝċŰmemnuniyetini veƻĲƖŔůũŔũŔŌŔŰŔċƖƣŕƖůċť.
ÅPerformansĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖůĲvekariyerƓũċŰũċůċƚŕǃũċĩċũŕƝċŰũċƖŕŰuzun vadeliĤċƝċƖŕũċƖŕŰŕdesteklemek.
ÅArmadaAkademiċƖċĦŕũŕŌŕǃũċmesleki veťŔƝŔƚĲũŊĲũŔƝŔůƓƖŸŊƖċůũċƖŕsunarakĩċũŕƝċŰũċƖŕŰpotansiyellerini en iyiƝĲťŔũĬĲortayaĩŕťċƖůċť.
ÅÌĲŉŉċŉveťċƣŕũŕůĦŕbir yönetimċŰũċǃŕƝŕbenimseyerekĩċũŕƝċŰdeneyimineodaklanmak.
ÅlƝƚċŌũŕŌŕveŊƬƻĲŰũŔŌŔkonusunda yüksekstandartlar uygulayarakgüvenli birĩċũŕƝůċŸƖƣċůŕsunmak.
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Fabrika Ĭŕ Personel 31.12.2023 31.12.2024

Merkez[ċĤƖŔťċƚŕ
MaviYaka 230 187

BeyazYaka 115 103

Organik Üretim [ċĤƖŔťċƚŕ
MaviYaka 66 42

BeyazYaka 12 19

Toplam 423 351

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dönem ŔƣŔĤċƖŕǃũċÌŔƖťĲƣbünyesinde 229 mavi
yaka ve 122 beyazyaka olmak üzere toplam 351 personel istihdam edilmektedir.ÌŔƖťĲƣ
nezdinde 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri ŔƣŔĤċƖŕǃũċmaviтbeyazyakaťŕƖŕũŕůŕŰŕiçerir
ƝĲťŔũĬĲĩċũŕƝċŰƚċǃŕũċƖŕŰŕgösteren tabloċƝċŌŕĬċyerċũůċťƣċĬŕƖ.
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Kalite ve ARGE 
Faaliyetleri
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Kalite Stratejimiz

Armada]ŕĬċЯyenilikçi ve lider birŊŕĬċŉŔƖůċƚŕolma vizyonuĬŸŌƖƨũƣƨƚƨŰĬċЯçevreyeĬƨǃċƖũŕЯileri teknolojiye sahip ve hijyenikťŸƝƨũũċƖĬċsürdürülebilir kalite veŊŕĬċ
ŊƬƻĲŰũŔŌŔsistemlerini ƨǃŊƨũċůċťƣċĬŕƖ. Tedarikzincirinden üretim süreçlerine kadar tüm ċƝċůċũċƖЯglobal kalite veŊŕĬċŊƬƻĲŰũŔŌŔƚƣċŰĬċƖƣũċƖŕŰċve yasal gerekliliklere
uygunolarak yürütülmektedir.

KaliteŸĬċťũŕorganizasyonǃċƓŕƚŕЯgüçlü ve tecrübeli ekibi ile Armada]ŕĬċЯsektörde farkǃċƖċƣůċťƣċĬŕƖ. 15 mühendis ve uzmanĩċũŕƝċŰkadrosuyla inovasyonaǃċƣŕƖŕů
yaparak, yüksek standartlarda üretim ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖůĲťƣĲĬŔƖ. Teknolojik yenilikleri ve bilimsel ĩċũŕƝůċũċƖŕǃċťŕŰĬċŰtakip eden firma, ůƬƝƣĲƖŔŸĬċťũŕürün ve hizmet
ƚƨŰůċǃŕkurum kültürü halineŊĲƣŔƖůŔƝƣŔƖ.

ÌŔƖťĲƣЯriskleri önceden tespit eden ve önleyiciǃċťũċƝŕůũċƖŊĲũŔƝƣŔƖĲŰbir üretimċŰũċǃŕƝŕbenimsemektedir. Tüm personeline kaliteĲŌŔƣŔůũĲƖŔsunarak sürekliŔǃŔũĲƝůĲǃŔ
ƣĲƝƻŔťetmektedir. Üretim ve paketleme ŸƓĲƖċƚǃŸŰũċƖŕen ileri teknoloji ťƨũũċŰŕũċƖċťotomatik sistemlerle ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũůĲťƣĲĬŔƖ. Tedarikçiler, sektörün önde gelen
ŉŔƖůċũċƖŕŰĬċŰseçilmekte vedüzenli olarak denetlenmektedir.

Tesislerinde,ŊŕĬċŊƬƻĲŰũŔŌŔrisklerini minimize etmek ċůċĦŕǃũċmetal dedektörler, X-rayĦŔőċǍũċƖŕve çapraz kontrol sistemleri ťƨũũċŰŕũůċťƣċĬŕƖ. Super Cereal (Süper
òċƝċůÑċőŕũŕьüretim tesisinde yüksekkontrollü üretimċũċŰũċƖŕŰĬċċŰũŕťanalizĦŔőċǍũċƖŕile kalite veŊŕĬċŊƬƻĲŰũŔŌŔölçümleri ǃċƓŕũċĦċťƣŕƖ. NITve Elisa testĦŔőċǍũċƖŕgibi
ileri teknoloji ekipmanlarla analiz süreçleri desteklenmektedir.

Armada ]ŕĬċ, toplamda 90 ülkeye ihracat yapmakta olup, ulusal ve ƨũƨƚũċƖċƖċƚŕ akredite laboratuvar analizleriyle kalite süreçlerini ĬŸŌƖƨũċůċťƣċĬŕƖ. Büyük ŊŕĬċ 
ŉŔƖůċũċƖŕŰŕŰ tedarikçisi olarak ƚŕťŕ denetimlerden ĤċƝċƖŕǃũċ geçmektedir. 10.000 ůЕќũŔť organik üretim tesisleri, ƨũƨƚũċƖċƖċƚŕ sertifikalara sahiptir ve hammaddeden son 
ürüne kadar izlenebilirlik ƚċŌũċŰůċťƣċĬŕƖ. Yüksek kalite ƚƣċŰĬċƖƣũċƖŕ, güçlü denetim ůĲťċŰŔǍůċũċƖŕ ve ileri teknoloji ǃċƣŕƖŕůũċƖŕ ile sektörde ŊƬƻĲŰŔũŔƖũŔŌŔŰŔ koruyarak 
büyümeye devam etmektedir.
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ÉĲƖƣŔŉŔťċũċƖŕůŕǍ
Sertifika Fabrika ĩŕťũċůċ
BRCÉĲƖƣŔŉŔťċƚŕ MerkezFabrika GFSI§Űċǃũŕ]ŕĬċ]ƬƻĲŰũŔŌŔGlobalÉƣċŰĬċƖĬŕ

SEDEXÉĲƖƣŔŉŔťċƚŕ
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

SosyalUygunlukBelgesi
MerkezFabrika

FDAÉĲƖƣŔŉŔťċƚŕ
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

ABD'yeürün gönderebilmekiçin gerekliťċǃŕƣbelgesi
MerkezFabrika

ISO9001
MerkezFabrika

Kalite YönetimSistemÉƣċŰĬċƖĬŕ
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

ISO14001
MerkezFabrika

ÇevreYönetim SistemÉƣċŰĬċƖĬŕ
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

ISO22000
MerkezFabrika

]ŕĬċ]ƬƻĲŰũŔŌŔYönetim SistemÉƣċŰĬċƖĬŕ
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

ISO27001
MerkezFabrika

Bilgi]ƬƻĲŰũŔŌŔYönetimSistemÉƣċŰĬċƖĬŕ
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

ISO45001
MerkezFabrika

lƝÉċŌũŕŌŕve]ƬƻĲŰũŔŌŔYönetim SistemÉƣċŰĬċƖĬŕ
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

ISO50001
MerkezFabrika

EnerjiYönetimSistemiÉƣċŰĬċƖĬŕ
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

Halal ÉĲƖƣŔŉŔťċƚŕ
MerkezFabrika

ÜrününlƚũċůŔKurallaraUygun§ũĬƨŌƨŰƨGösterenSertifika
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

KosherÉĲƖƣŔŉŔťċƚŕ(STAR-K) TekSertifika Ürünün YahudiòċƚċũċƖŕŰċUygun§ũĬƨŌƨŰƨGösterenSertifika

KosherÉĲƖƣŔŉŔťċƚŕ(BADATZ)
MerkezFabrika

Ürünün YahudiBendDini YasalaraUygun§ũĬƨŌƨŰƨGösterenSertifika
OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕ

Biosuisse OrganikÉƣċŰĬċƖĬŕOrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕlƚƻŔĩƖĲOrganikÑċƖŕůÉƣċŰĬċƖĬŕ
Krav OrganikÉƣċŰĬċƖĬŕOrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕlƚƻĲĩOrganikÑċƖŕůÉƣċŰĬċƖĬŕ
Korean OrganikÉƣċŰĬċƖĬŕOrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕGüneyKoreOrganikÑċƖŕůÉƣċŰĬċƖĬŕ
T.C. OrganikÑċƖŕůÉƣċŰĬċƖĬŕOrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕTürkiyeOrganikÑċƖŕůÉƣċŰĬċƖĬŕ
NOPOrganikÉƣċŰĬċƖĬŕOrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕABDOrganikÑċƖŕůÉƣċŰĬċƖĬŕ
EUOrganikÉƣċŰĬċƖĬŕ OrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕAvrupaOrganikÑċƖŕůÉƣċŰĬċƖĬŕ
Naturland OrganikÉƣċŰĬċƖĬŕOrganikÜretim[ċĤƖŔťċƚŕAlmanyaOrganikÑċƖŕůÉƣċŰĬċƖĬŕ
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AR-GE Stratejimiz
Dünyadaki ve sektördeki ŊĲũŔƝůĲũĲƖŔǃċťŕŰĬċŰtakip etmek, ůƬƝƣĲƖŔihtiyaç ve beklentilerini gözeterekamaca yönelik ürünler üretmek, Ĭċőċƚŕöncü ve katma ĬĲŌĲƖũŔЯ
fonksiyonel yeni ürünler üreterek, ithalat ťċǃŰċťũŕcariċĩŕŌŕŰyerli üretimle ťċƓċƣŕũůċƚŕŰŕdesteklemektir. Armada]ŕĬċsürekliŊĲũŔƝŔůŔkendine hedefĲĬŔŰůŔƝƣŔƖ. Sadece
yeni ürünŊĲũŔƝƣŔƖůĲĬĲŌŔũЯċǃŰŕzamanda inovatifǃċťũċƝŕůũċƖũċkalite veƻĲƖŔůũŔũŔŌŔċƖƣŕƖŕĦŕprosesŔǃŔũĲƝƣŔƖůĲũĲƖŔdeƚċŌũċůċťƣċĬŕƖ. Kalitenin, çevreyeĬƨǃċƖũŕũŕŌŕŰŕŰЯenerji
bilincinin ƚƬƖĬƬƖƬũĲĤŔũŔƖũŔŌŔŰŔƚċŌũċǃċŰprojelere imzaċƣůċťƣċĬŕƖ.

ÌŔƖťĲƣbünyesinde, 2021ǃŕũŕĤċƝŕŔƣŔĤċƖŕǃũċAr-Ge ve inovasyonĩċũŕƝůċũċƖŕyürütülmektedir. Bu husustaƝŔƖťĲƣЯüniversite-sanayiŔƝĤŔƖũŔŌŔĩċũŕƝůċũċƖŕyürütmektedir.ÌŔƖťĲƣЯ
2022ǃŕũŕŰĬċÑÚ7lÑ uMarmara ƖċƝƣŕƖůċMerkezibünyesinde kurulan Türkiye]ŕĬċlŰŸƻċƚǃŸŰPlatformu ileŔƝĤŔƖũŔŌŔǃċƓůŕƝolup, platformun daimî üyesiťŸŰƨůƨŰĬċĬŕƖ.
Bu ŔƝĤŔƖũŔŌŔçerçevesinde ƝŔƖťĲƣЯsektöründe ilk üyelerinden biri olup, gerek üniversite gerekseĬŔŌĲƖdevlet ťƨƖƨũƨƝũċƖŕŰŕŰAr-Ge ve inovasyon ile sürdürülebilirlik
ĩċũŕƝƣċǃũċƖŕŰċťċƣŕũŕůƚċŌũċǃċƖċťsektörĩċũŕƝůċũċƖŕŰċfiili veknow-howĬĲƚƣĲŌŔƚċŌũċůŕƝƣŕƖ.

ÌŔƖťĲƣbünyesinde; makine ve imalat sektöründe faaliyet gösterenĬŔŌĲƖƝŔƖťĲƣũĲƖileŔƝĤŔƖũŔŌŔǃċƓŕũċƖċťŉċƖťũŕsektörlerdeki makine ve teknolojilerin üretim sistemine entegre
edilmesi ve bu sayede üretim kalitesi ileƻĲƖŔůũŔũŔŌŔŰċƖƣŕƖŕũůċƚŕĩċũŕƝůċũċƖŕŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũůĲťƣĲĬŔƖ.ÌŔƖťĲƣiçerisinde inovatif fikirlerin ƣŸƓũċŰůċƚŕveĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖŔũůĲƚŔiçin
ortamlarőċǍŕƖũċǃċƖċťǃċƖċƣŕĦŕfikirleriċǃƖŕĦċĬĲŌĲƖũĲŰĬŔƖůĲťƣĲĬŔƖ.

Kojenerasyon Tesisi Ceket Suyu Enerji GeriuċǍċŰŕůŕ: 2024ǃŕũŕdördüncü çeyrekte kojenerasyontesisi ceketƚŸŌƨƣůċsuyuŕƚŕƚŕŰĬċŰdaha etkin faydalanabilmek için
ǃċƓŕũċŰĩċũŕƝůċĬċkojenƚŕĦċťsu üretim kapasitesi dahilinde 600.000 kcal/h enerjinin geriťċǍċŰŕůĩċũŕƝůċƚŕťċƓƚċůŕŰĬċgerekliƣċƚċƖŕůve projeler üzerindeĩċũŕƝůċũċƖ
ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũůŔƝƣŔƖ. FizibiliteĩċũŕƝůċƚŕǃċƓŕũůŕƝolup, projenin 2025ǃŕũŕikinciĩĲǃƖĲŌŔsonuna kadarƣċůċůũċŰůċƚŕöngörülmektedir.

Kojenerasyon Panosuna Otomasyon Sistemi Eklenmesi : 2024ǃŕũŕdördüncü çeyrekte kojenerasyonpanosuna otomasyon sistemi eklenerek,sistemin verimliĩċũŕƝůċƚŕ
ƚċŌũċŰůŕƝЯbuƝĲťŔũĬĲüretimƻĲƖŔůũŔũŔŌŔartarken kojenƻĲƖŔůƚŔǍũŔŌŔdeċǍċũƣŕũůŕƝƣŕƖ.<ċũŕƝůċċǃŰŕdönemdeƣċůċůũċŰůŕƝveaktif olarakťƨũũċŰŕũůċťƣċĬŕƖ.

ARM-1 Mevcut ƣŕťSu Süreci lǃŔũĲƝƣŔƖůĲ: 2024ǃŕũŕbirinci çeyrekteĤċƝũċǃċŰARM-1 mevcutċƣŕťsu sürecimizi daha verimli hâle getirmekċĬŕŰċЯƣċƚċƖŕůsüreçlerinde bir
çok firmaya gönderilenċƣŕťsu numuneleri üzerindeĩċũŕƝůċũċƖǃċƓŕũůŕƝve otomasyonlu Aerobik ƖŕƣůċProjesiƣċƚċƖũċŰůŕƝƣŕƖ. BuĩċũŕƝůċileŔƝyükü ve enerji tüketiminin
%100ċǍċũůċƚŕöngörülmektedir. Projenin2025ǃŕũŕüçüncüĩĲǃƖĲŌŔsonuna kadarƣċůċůũċŰůċƚŕƓũċŰũċŰůċťƣċĬŕƖ.

Bakliyat Un]ƖƨƓũċƖŕŰĬċKurutma Yöntemlerinin lŰĦĲũĲŰůĲƚŔ: 2024ǃŕũŕüçüncüĩĲǃƖĲŌŔŰĬĲǃċƓŕũċŰĬŔŌĲƖbirĩċũŕƝůċĬċŉċƖťũŕkurutmaůĲƣŸƣũċƖŕƨǃŊƨũċŰůŕƝbakliyat un
ŊƖƨƓũċƖŕŰĬċЯürünlerin kalite ve besin ĬĲŌĲƖũĲƖŔsüreçlerinin incelenmesi için ĩċũŕƝůċũċƖĤċƝũċƣŕũůŕƝƣŕƖ. 2025'in son ĩĲǃƖĲŌŔŰĬĲĩċũŕƝůċŰŕŰƣċůċůũċŰůċƚŕile kalite ve
besinĬĲŌĲƖŔyönündenuygunraf ömrüƨǍċƣŕũůŕƝkatmaĬĲŌĲƖũŔürün elde edilmesi hedeflenmektedir.

Super Cereal (SüperòċƝċůÑċőŕũŕ) Üretim Tesisi: 2025ǃŕũŕŰĬċfaaliyete geçmesi planlanan SuperCereal (SüperòċƝċůÑċőŕũŕьüretim tesisinde, orta vadedeyeni inovatif
ürün reçete denemeleriƓũċŰũċŰůċťƣċĬŕƖ.

0 1 . 0 1 . 2 0 2 4  ς 3 1 . 1 2 . 2 0 2 4  F A A L I Y E T  R A P O R U      4 0



òċƣŕƖŕůШ
Faaliyetleri
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òċƣŕƖŕůШ[ċċũŔǃĲƣũĲƖŔ
Üçüncü Fabrika

ÑċƓƨШ ũċŰŕаШ89.093 m²
ÂũċŰũċŰċŰШuċƓċũŕШ ũċŰаШ61.906 m²

ÂũċŰũċŰċŰШ?ĲƓŸũċůċШ ũċŰŕа
181.500 MT

ÂũċŰũċŰċŰШÚƖƬŰШlƝũĲůĲШuċƓċƚŔƣĲƚŔаШ
4.800 ton/gün

ΞΜΞΡШǃŕũŕШ~ċƖƣШċǃŕŰĬċШƣċůċůũċŰċĦċťШ
ǃċƣŕƖŕůũċƖШŔũĲШƣŸƓũċůШ31.965 m² ťċƓċũŕШ
ċũċŰċШƨũċƝŕũůċƚŕШƓũċŰũċŰůċťƣċĬŕƖЮ
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lũŊŔũŔ fabrika ċũċŰŕŰĬċ, klasik konvansiyonel bakliyat ürün ŔƝũĲůĲ faaliyetleri ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũĲĦĲť olup ċǃƖŕĦċ 
bu üretimi destekleyecek hammadde ve nihai ürün depolama ċũċŰũċƖŕ ĤƨũƨŰĬƨƖƨũůċƚŕ da 
ƓũċŰũċŰůċťƣċĬŕƖ. ǃƖŕĦċ burada ǃĲƣŔƝťŔŰ ůċůċƚŕ olarak da bilinen Super Cereal (ÉƬƓĲƖШòċƝċůШÑċőŕũŕ) ürün 
üretiminin ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũůĲƚŔ hedefinin ǃċŰŕ ƚŕƖċ, sektöre uygun olarak dikey büyüme çerçevesinde; 
makarna, kuskus, irmik, yulaf, yulaf ezmesi, bakliyat unu, ťċőƻċũƣŕũŕť gevrekler, bitkisel protein, dokulu 
bitkisel protein ve vegan ürünler, ƓċƚƣċĦŕũŕť ürünleri, Ĥċũŕťĩŕũŕť sektörüne hitaben yem ürünleri, konserve 
türevleri, őċƝũċůċ ürünler, izole protein ürünleri, cips vb. ürünlerin de üretilmesi de ƓũċŰũċŰůċťƣċĬŕƖ. 

òċƣŕƖŕůŕŰ ƣċůċůũċŰůċƚŕ akabinde 4.800 ton/gün ürün ŔƝũĲůĲ kapasiteli ve 181.500 MT depolama ċũċŰũŕ bir 
bakliyat ŉċĤƖŔťċƚŕ ťƨƖƨũůċƚŕ ƓũċŰũċŰůċťƣċĬŕƖ.  Bu alanda, 30.000 MT (11.046 m²) depolama kapasitesi 
2023 ǃŕũŕ içerisinde devreye ċũŕŰůŕƝ olup, toplamda 680 m² olan enerji yönetim ĤŔŰċƚŕ, sosyal tesis ve 
merkezi ċũƣǃċƓŕ ŔŰƝċċƣũċƖŕ ƣċůċůũċŰůŕƝƣŕƖ. 2023 ǃŕũŕ içerisinde ǃċƓŕůŕŰċ ĤċƝũċŰċŰ ΞЮΜΜΜШůЕќũŔťШfabrika 
ċũċŰŕŰŕŰ ŔŰƝċċƣŕ, 2024 ǃŕũŕ ÌƨĤċƣ ċǃŕ içerisinde ƣċůċůũċŰůŕƝƣŕƖ. Bahsi geçen 2.000 m²'lik fabrika ċũċŰŕŰĬċ 
üretilmesi planlanan Super Cereal (ÉƬƓĲƖШòċƝċůШÑċőŕũŕ) için kurulacak toplam 40 ton/saat üretim 
kapasiteli tesis 2024 ǃŕũŕŰĬċ ƣċůċůũċŰůŕƝ olup 2025 ǃŕũŕ içerisinde faaliyete geçecektir. 

2024 ǃŕũŕŰĬċ ŔŰƝċċƣŕ tamamlanan ve devreye ċũŕŰċŰ toplam ťċƓċũŕ alan 13.474 m² ye ƨũċƝůŕƝƣŕƖ. 2023 
ǃŕũŕŰĬċ ǃċƓŕůŕŰċ ĤċƝũċŰċŰ 8.200 m² xŔĬċƝ ĬĲƓŸũċƖŕ ve 180 m² ofis ĤŔŰċƚŕ ile 8.800 m² ikinci etap ĬĲƓŸũċƖŕŰ 
ŔŰƝċċƣŕ devam etmektedir. Bahsi geçen ĬĲƓŸũċƖŕŰ ve ofis ĤŔŰċƚŕŰŕŰ 2025Mart ċǃŕ ŔƣŔĤċƖŕǃũċ teslim ĲĬŔũĲĦĲŌŔ 
öngörülmektedir. 2025 ǃŕũŕ Mart ċǃŕŰĬċ tamamlanacak ǃċƣŕƖŕůũċƖ ile toplam 31.965 m² ťċƓċũŕ alana 
ƨũċƝŕũůċƚŕ ƓũċŰũċŰůċťƣċĬŕƖ. Tüm ǃċƣŕƖŕůŕŰ ƨũċƝċĦċŌŕ ťċƓċũŕ ċũċŰŕŰ ise 61.906 m² Ÿũůċƚŕ ƓũċŰũċŰůċťƣċĬŕƖ. 

lũŊŔũŔ ǃċƣŕƖŕů ile ċũċťċũŕ 2023 ǃŕũ sonuna kadar toplamda 12.544.999 ABD ?ŸũċƖŕ ƣƨƣċƖŕŰĬċ arazi dahil ǃċƣŕƖŕů 
őċƖĦċůċƚŕ ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖŔũůŔƝƣŔƖ. 2024 ǃŕũŕ içerisinde ise ilgili ǃċƣŕƖŕů ile ilgili olarak, 9.835.385 ABD ?ŸũċƖŕ 
ǃċƣŕƖŕů ŊĲƖĩĲťũĲƝůŔƝƣŔƖ.


